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 پیشگفتار:
مروزه سازمانها در محیطی پویا و با درجه بالای عدم اطمینان فعالیت میکنند.رشد و توسعه و افزایش پیچیدگی های روز  ا

افزون محیط موجب شده که مدیران دیگر نمی توانند برای نیل به اهداف سازمان بر اساس تجربیات گذشته تصمیم  

 باید استراتژی های آینده خود را به نحوی تنظیم کنند که متناسب با موقعیت و شرایط آینده باشد. بگیرند ، بلکه 

با توجه به نقش و جایگاه دانشگاه در پرورش انسان ها و الگو سازی در جامعه ، لازم است تا بهترین روشهای مدیریتی  

تدوین برنامه جامع راهبردی با رویکرد تحولی وبا توجه    و برنامه ریزی برای نیل به اهداف به کار گرفته شود. از این رو

ایران و کشورهای منطقه و همچنین   ، پژوهش و فناوری در  انداز دانشگاه در خصوص مرجعیت در آموزش  به چشم 

دستیابی به سه مأموریت اصلی در حوزه های: علوم توانبخشی ، سلامت اجتماعی و سلامت روان ، از ارائه خدمات تا  

 و پرورش ضروری به نظر می رسد.  آموزش 

افزایش جمعیت سالمندی ، افزایش معلولیت ها ، افزایش حوادث ترافیکی و همچنین افزایش آگاهی و تقاضای مردم از  

خدمات توانبخشی ، این دانشگاه را بر آن داشته تا در کنار رویکرد تحول محور ، با عنایت به تغییرات روز دنیا برای خدمت  

و صحیح تر ، به رویکرد عدالت محور نیز جهت توزیع عادلانه خدمات در بین کلیه اقشار مردم توجهی خاص    رسانی بهتر

 داشته باشد . 

برگرفته از عنایت خاص وزیر بهداشت بر تعالی و    "این توجه ویژه به رویکرد تحول و رویکرد عدالت به صورت توأما

تأکید داشته اند که تعالی نظام سلامت به عنوان یکی از اهداف    عدالت نظام سلامت به صورت همزمان می باشد.ایشان 

خواهد   اندکی  توفیق  مردم  جمعیت  بین  در  خدمات  عادلانه  توزیع  و  دسترسی  تأمین  بدون  سلامت  نظام  نهائی 

داشت.همچنین کاهش بی عدالتی ها و تحقق عدالت در سلامت نه تنها نیازمند اقدامات جدید است بلکه مستلزم ایجاد  

 صلاحاتی در برنامه های جاری بخش سلامت نیز می باشد. ا

از ویژگی های مهم طرح تعالی و عدالت در نظام سلامت ، توسعه عدالت آموزشی ، درمانی و پژوهشی ، توزیع عادلانه و  

ز مردم ،  متوازن نیروی انسانی ، تقویت نظام بیمه پایه ، تقویت و ارتقای کمی و کیفی پژوهشهای کاربردی مبتنی بر نیا

تأمین منابع پایدار ، استفاده حداکثری از ظرفیت خیرین  سلامت ، افزایش بهره وری خدمات در نظام سلامت ، هوشمند  

سازی و یکپارچه سازی نظام ارائه خدمات ، ارتقای سواد سلامت جامعه در راستای افزایش خود مراقبتی ، اصلاح سبک  

یز سعی بر اجرای کامل این طرح و همینطور رعایت این اصول در تدوین برنامه  زندگی و ...می باشد که در این بین ما ن

 های راهبردی و عملیاتی دانشگاه خود می باشیم.  

به لحاظ جایگاه ویژه و منحصر به فرد دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی به عنوان مرجع علمی ملی و بین  

تماعی و سلامت روان ، تدوین برنامه جامع مبتنی بر اسناد بالا دستی و  المللی در حوزه علوم توانبخشی و سلامت اج

 مأموریت اصلی دانشگاه ضروری به نظر می رسد. 

از این رو ، به منظور تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه ، شورای تدوین برنامه و کمیته های تخصصی هر یک از  

فع مشارکت  با  منظم  وجلسات  تشکیل  ها  هیأت  معاونت  اعضای   ، مدیران  مختلف  سطوح  در  نفعان  ذی  تمامی  ال 

علمی،کارمندان و فراگیران برگزار گردید و نتایج حاصله در کمیته های تخصصی هر معاونت با هدف تدوین برنامه ریزی  
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رسی و  راهبردی پنج ساله و برنامه عملیاتی بصورت برش های سالیانه تنظیم و در جلسه هیأت رئیسه دانشگاه مورد بر

 تصویب قرار گرفت.  

نسخه حاضر نتیجه تلاش شورای تدوین برنامه راهبردی وعملیاتی دانشگاه ، در کنار کمیته های تخصصی معاونت ها  

بوده که دراین خصوص بر خود واجب می دانم از همراهی و زحمات کلیه عزیزانی که در تدوین این برنامه مشارکت  

 .  را نمایمداشته اند ، نهایت تقدیر و تشکر 
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 : اعضاء شورای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه 

 ( و نماینده معاونت آموزشی شورای تدوین سند راهبردی  دبیردکتر هما رضائی ) 
 ( شورای تدوین سند راهبردیاصلی  عضو دکتر سینا کشاورز )

 ( و دبیر کمیته تدوین فرایندها   اصلی شورای تدوین سند راهبردیعضو خانی )دکتر مهرداد نقی 
 ( و نماینده معاونت دانشجویی و فرهنگی دکتر اکبر میرجانی اقدم )عضو اصلی شورای تدوین سند راهبردی

 ( المللو نماینده معاونت امور بین  عضو اصلی شورای تدوین سند راهبردیدکتر فروزان شکوه )
 ( و نماینده معاونت درمان و توانبخشی عضو شورای تدوین سند راهبردی ) دکتر محبوبه حسینی
 ( و نماینده معاونت تحقیقات و فناوری عضو اصلی شورای تدوین سند راهبردیخواه )دکتر مرضیه شیرازی 

 ( و نماینده معاونت تحقیقات و فناوری عضو شورای تدوین سند راهبردی ) دکتر زهرا جرجران شوشتری 
 ( و نماینده معاونت توسعه  عضو اصلی شورای تدوین سند راهبردیمهندس سمیه ناظری )

 ( و نماینده بسیج جامعه پزشکی عضو شورای تدوین سند راهبردیمهدی نصیری )
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 : روش کار تدوین برنامه راهبردی دانشگاه 

تواند مفروضاتی را  استراتژیک دانشگاه، مستلزم داشتن دیدگاه یا دورنمایی از آینده دانشگاه است میجایی که برنامه  از آن
های شفاف برای  برای تدوین و تعیین رسالت و اهداف استراتژیک دانشگاه فراهم نماید و این مهم بدون داشتن برنامه

، سومین برنامه   (1401-   1405ساله )  5تی کنونی با افق  نیافتنی است. برنامه راهبردی و عملیا آینده امری دشوار و دست
 راهبردی است که تاکنون در تاریخچه دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی ثبت شده است.

های زیر برداشته  ها توجه و گامهای پیشین و متدولوژی حاکم بر آن در تدوین این برنامه به نقاط قوت و ضعف برنامه 
 شد:  
در    اجتماعی  توانبخشی و سلامت  دانشگاه علوم  ریاست محترم  آقای دکتر حمیدرضا خانکه،  صدور دستور جناب 

های دانشگاه و بسیج جامعه پزشکی در شورای  ساله و ابلاغ عضویت نمایندگان معاونت  5خصوص تدوین برنامه راهبردی  
 برنامه راهبردی  

 مستمر شورا   برگزاری جلسات هفتگی و 
 های موجود در جلسات شورا  نامه های عملکرد و آیینبررسی و مرور اسناد بالادستی، گزارش  
های مرتبط با پایش در  های برنامه و داده اررزشیابی برنامه استراتژیک پیشین دانشگاه و تعیین نقاط قوت و ضعف 

 جلسات شورا 
 گاه در جلسات شورا های دانشانداز، رسالت و ارزش تدوین و تصویب چشم 
 ثیرگذار محیطی بر عملکرد دانشگاه در جلسات شورا أنفعان برنامه استراتژیک و مطالعه و بررسی عوامل ت تحلیل ذی 
 های موجود در تدوین برنامه استراتژیک در جلسات شورا مطالعه انواع متدولوژی 
 در جلسات شورا  ارائه شده های موجود از میان روش دیوید  تعیین متدولوژی تدوین برنامه استراتژیک به روش 
 : شیوه زیر مراحل تدوین برنامه استراتژیک بر اساس متدولوژی دیوید با  ءاجرا 

شورای برنامه راهبردی    ء ها و بسیج جامعه پزشکی و دبیری اعضادر بدنه معاونت  تدوین برنامه های  تشکیل کمیته  -
 ها  در این کمیته

 ها  ی در معاونت ئهای اجراکمیتهبرگزاری جلسات متعدد و منظم   -
سند راهبردی در هر  تدوین  های  ن نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای موجود هر معاونت در کمیته یتدو -

 معاونت

تدوین سند راهبردی  های  در کمیته   SWOTها بر اساس نمره منتج در  تعیین منطقه استراتژیک در تمامی معاونت -
 در هر معاونت

های  های اصلی دانشگاه در کمیته موریتأمبنای م بر  ها و اهداف راهبردی هر معاونت بر اساس و  موریت أتعیین م -
 تدوین سند راهبردی در هر معاونت

ریس  تهای معاونت و منطقه استراتژیک تعیین شده در ماموریت أهای هر معاونت بر اساس متدوین استراتژی  -
 دی در هر معاونتتدوین سند راهبرهای استراتژیک در کمیته 

تدوین سند  های  های مورد نظر در کمیته لیاتی برای استراتژیم های عتدوین اهداف اختصاصی و سپس برنامه  -
 راهبردی در هر معاونت 

 شورا   ءیید تمامی اعضا أ ارائه برنامه نهایی در جلسه شورا و ت -

 
 رئیسه دانشگاه   هیأت طرح و تصویب برنامه در جلسه   
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 ها توسط رئیس دانشگاهبرنامه راهبردی مصوب به تمامی معاونتابلاغ  
و پایش برنامه است، مرحله دوم و سوم متدولوژی، در   ءهر برنامه راهبردی تعیین شیوه اجرا  ء جایی که ضمانت اجرااز آن

مقرر شد مرحله  یسه،  ئر  هیأت1401/5/4تاریخ   227رئیسه دانشگاه طرح و مصوب شد؛ طبق مصوبه شماره    هیأتجلسه  
برنامه( پس از تخصیص منابع انسانی و بودجه مورد نظر، تحت نظارت، هدایت و حمایت واحد تحول دانشگاه   ء دوم )اجرا

 صورت گیرد؛  
سه دانشگاه، مقرر  ئیر  هیأت  227های عملیاتی نیز طبق مصوبه شماره  در خصوص سومین مرحله یعنی ارزشیابی برنامه 

های عملیاتی وزارت بهداشت، درمان و  یاتی هر ساله در ابتدای سال در سامانه پایش برنامهشد برنامه راهبردی و علم
( توسط واحد فناوری اطلاعات دانشگاه و با همکاری نماینده هر معاونت بارگذاری و در انتهای  HOP) آموزش پزشکی

 ها بارگذاری مستندات مربوطه صورت گیرد.  سال توسط مدیران پایش معاونت
... مقرر شد کمیته تحول پس از ارزشیابی و اعلام درصد تطابق  در س ومین مصوبه مرتبط با برنامه عملیاتی با شماره 
 ها را به ریاست دانشگاه ارسال نماید.  ها و پیشرفت عملکرد، گزارش سالیانه معاونت برنامه

انعطاف آن در گذر زمان است. به همین  های بنیادین یک برنامه استراتژیک کارآمد، قابلیت  بدیهی است یکی از ویژگی
های واصله از ارزشیابی سالیانه و تحلیل نتایج به دست آمده در صورت نیاز و  منظور مصوب شد پس از دریافت گزارش 

 یسه دانشگاه مطرح و مصوب گردد.  ئر هیأتصلاحدید کمیته تحول دانشگاه، برنامه بازنگری و در جلسه 
های ارزشمند ریاست محترم دانشگاه، جناب آقای  ت کلان، مساعدت ویژه و نیز راهنماییجا لازم است از هدایدر این

 دکتر حمیدرضا خانکه تشکر و قدردانی نمایم.  
عهده  های تدوین برنامه، نظارت علمی تدوین را بههمچنین از جناب آقای دکتر سینا کشاورز که متعهدانه در تمامی گام 

 نمایم.  ها بودند، سپاسگزاری میها و ابهامپاسخگوی تمامی پرسش داشتند و با سعه صدر 
های تدوین برنامه و ارائه نظرات ارزشمند در تدوین  از معاونین محترم پیشین و کنونی دانشگاه به واسطه هدایت کمیته

جامعه پزشکی که    ها و مدیر و نماینده محترم بسیجهای تدوین معاونتبرنامه، اعضای محترم شورای مرکزی و کمیته 
معاونت در  را  برنامه  تدوین  اصلی  نقیزحمت  مهرداد  دکتر  آقای  جناب  داشتند؛  خود  همکاری  های  واسطه  به  خانی 

 آرایی و طراحی جلد سپاسگزارم.  آبادی به واسطه صفحه ارزشمندشان در پیگیری امور و جناب آقای نیکان دیاله 
تعالی، این تلاش در مسیر رشد و توسعه دانشگاه  ییدات باریأعصر )عج( و تامید است که در سایه توجهات حضرت ولی  

 ثر واقع شود.  ؤعلوم توانبخشی و سلامت اجتماعی و اقتدار علمی ایران اسلامی مفید و م 
 
 

 
 
 

 

  

 )دبیر شورای تدوین سند راهبردی( دکتر هما رضائی

 1401اردیبهشت  
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 معرفی دانشگاه: 

علوم   حوزه  دانشگاه  در  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  جهت  کشور  نیاز  به  توجه  با  اجتماعی  سلامت  و  توانبخشی 
های  شورای گسترش دانشگاه   9/8/1371توانبخشی، رفاه و سلامت اجتماعی و سلامت روانی و بر اساس اساسنامه مورخ  

 علوم پزشکی وزرات بهداشت درمان و آموزش پزشکی تأسیس شده است. 
که در حال  افت تا اینیتدریج گسترش  جاد گروه آموزشی مددکاری اجتماعی آغاز شد و بهیاین دانشگاه ابتدا با افعالیت  

ت  أعضو هی   150مندی از توان علمی بیش از  مرکز تحقیقات و همچنین بهره  8گروه آموزشی و    22حاضر با برخورداری از  
درصد آنان در مقطع تحصیلات تکمیلی مشغول به تحصیل هستند، فعالیت    65دانشجو که    1800علمی در تعلیم و تربیت  

 کند.  می
تحت پوشش، علاوه    یپزشکی توانبخشمرکز    3اکنون از طریق دو بیمارستان تخصصی و  این دانشگاه منحصر به فرد هم

گیری از توان علمی  کند با بهره های تحصیلی مختلف اقدام می در رشته  که نسبت به آموزش عملی دانشجویان خودبر این
ت علمی دانشگاه انواع خدمات تخصصی توانبخشی، روانشناسی و روانپزشکی را به بیماران و  أ اساتید و متخصصان هی

 نماید. نیازمندان ارائه می 
رستان روانپزشکی کشور با نام مرکز آموزشی  ، بزرگترین بیما1374تماعی از سال  جدانشگاه علوم توانبخشی و سلامت ا

( تحت پوشش گرفت و طی  1297سال قدمت دارد )سال تأسیس    100  بیش ازآباد( که  درمانی روانپزشکی رازی )امین 
های اخیر نسبت به گسترش امکانات و تجهیز آن اقدام کرد. بزرگترین مرکز تخصصی و دانشگاهی روانپزشکی کشور  سال
تخت فعال انواع خدمات تخصصی روانشناسی و روانپزشکی را به بیماران دچار اختلالات اعصاب    1200د  اکنون با حدوهم

 دهد.  های حاد و مزمن روانی ارائه می و روان و بیماری 
تخت فعال    80با بیش از    1394دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی، بیمارستان توانبخشی رفیده را نیز در سال  

های تخصصی و فوق تخصصی در کنار تجهیزات  گیری از تیم برای اولین بار در کشور، با بهره و اندازی کرد اه تکمیل و ر
 دهد. روز به بیماران مرحله تحت حاد انواع خدمات تخصصی توانبخشی را ارائه می پیشرفته و به 

جامع توانبخشی مرحوم اخوان با بیش از  موفق به اخذ سند و مجوز ساخت کلینیک  1394این دانشگاه همچنین در سال 
 ست.  منیریه تهران شد که در حال حاضر عملیات ساختمانی و احداث آن در دست اجرا منطقه مربع مساحت در متر هزار 9

توانبخشی تحت پوشش دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت    –  مرکز توانبخشی اسماء نیز از دیگر مراکز روزانه پزشکی

های تخصصی،  ه در یک مجموعه تخصصی با استفاده از تجهیزات پزشکی و پیراپزشکی در قالب بخشاجتماعی است ک
 نماید. خدمات توانبخشی و درمانی را به بیماران ارائه می 

مافی( تحت پوشش دانشگاه علوم توانبخشی  مافی )موقوفه خانواده مرحوم نظام توانبخشی نظام - درمانگاه روزانه پزشکی
رسانی در حوزه پزشکی و توانبخشی آغاز به کار کرده و  با هدف خدمات   1394اعی نیز از بهمن ماه سال  و سلامت اجتم

 دهد.  انواع این خدمات را در دو شیفت صبح و بعدازظهر به نیازمندان ساکن در منطقه غرب تهران ارائه می 
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 : اهمیت و ضرورت تدوین برنامه راهبردی دانشگاه

ها و خدمات  ها و تغییرات علم و دانش به شدت افزایش یافته است و به تبعیت از آن تکنولوژی پیچیدگی در جهان امروز، 
توانند در این فضای رقابتی و پیچیده به رشد و  اند. لذا کشورها و نهادهایی می های زیادی شده نهایی نیز دچار دگرگونی 
ها و اهداف خود را در این  انش را بدست آورند که مسیر، برنامه برداری از علم و دو حداکثر بهره توسعه خود ادامه داده  

 جریان به شکل جامع و دقیق مشخص کرده باشند.  
های خود  در مرکز این جریان قرار دارند و باید نقشه راه فعالیت عنوان مهد تولید علم و دانش، ها، بهدر این میان دانشگاه 

صورت به دلیل توسعه، تنوع و پیچیدگی علم و  ایند. چرا که در غیر اینرا برای حرکت در جامعه جهانی علم مشخص نم 
از یک سو و   دیگر، موجبات ضعف آن آفرینی گسترده مراکز  نقش دانش  از سوی  نقاط مختلف جهان  در  علمی در  ها 

می حوزه  پدیدار  عملکردی  گوناگون  شدهای  خواهند  رانده  حاشیه  به  نهایتاً  و  مهمگردد  از  یکی  برای  .  ابزارها  ترین 
 ریزی راهبردی است.  مؤسسه، برنامه یا ها و فرایندهای سازمان  مندسازی تمامی فعالیت نظام

های  که تمامی حوزهآورد  مکان را فراهم می ااین  طراحی برنامه راهبردی دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی  
از آموزش، پژوه را  فعالیتی دانشگاه   منطبق بر    الملل و توسعه دانشجویی و فرهنگی، بینش، درمان و توانبخشی،  اعم 

مند  سال آینده نظام   5ها در  ها و فعالیت انداز، در قالب اهداف کلان، راهبردها، اهداف کمی، برنامه طراحی مأموریت، چشم 
 و ساختار یافته نماید.  

 : تفاوت برنامه راهبردی و عملیاتی

آتی سازمان است، ساختار  شود و تأکید آن روی اثربخشی و منافع ریزی می برنامه راهبردی در سطوح عالی سازمان طرح 
های حاکم بر سازمان  ها و استراتژیها، سیاست ها، ایدئولوژی، تابع ارزش گیردمنعطف و متناسب با تغییرات را در نظر می 
بینی بوده و بر حسب کلیت  شد و توسعه کلی سازمان است، مبتنی بر پیش و ر)دانشگاه( است، در پی حل مسائل اساسی  

 دار دارد.  احتمالی دارد و طرز تفکر و نگرشی گسترده و جهت نگری، امید، امکانات و وسعت اهداف، اتکا به آینده 
د بر منافع فعلی سازمان  برنامه عملیاتی در سطوح میانی و پایه سازمان مطرح است، تأکید بر کارایی و بازدهی دارد، تأکی 

تجربه شده و دستاوردهای گذشته    های کار قبلاً گیرد، روش و محیط با ثبات نسبی را در نظر می دارد، ساختار سازمان  
های  تر برای رسیدن به اهداف است، در سطح مدیریتشامل اقدامات تفصیلی موجود خواهد بود، مخاطره کمتری دارد،  

و بازه زمانی کوتاه مدت را در  یافتنی سر و کار دارد  مشخص، محدود، معین، عینی و دست  مطرح است، با اهداف  ئیاجرا
 گیرد، مبتنی بر تجربیات قبلی است، و با اطمینان بیشتری همراه است. بر می 

سازمان را    انداز()چشم یم باید رسالت سازمان را تعیین کنیم، آنگاه دورنما  ز که به تدوین برنامه عملیاتی بپرداپیش از آن
عنوان مسیری جهت رسیدن  بپردازیم. پس از تعیین استراتژی مناسب بهبیان اهداف کلی و اختصاصی  به  مشخص نموده و  
های پایش تعیین گردیده و مجری و  شود. سپس شاخص های مقتضی به صورت گام به گام بیان می به اهداف، فعالیت 

 شود.  پایش می  انجام شده ند و در آخر نیز عملکرد شوهر یک در سازمان مشخص می پیگیر 

 :ساختار و اصول طراحی برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه

ریزی راهبردی و عملیاتی مناسب  نوین برنامه و ابزارهای  ها  در طراحی ساختار این برنامه سعی شده است با استفاده از مدل 
راهبردی دانشگاه انتخاب    و رویکرد طراحی برنامه   الگو   ،دولتی است  و  محور که یک نهاد علمی، خدمت  ، با ماهیت دانشگاه

   شود. 
شده  های عملکردی دانشگاه، سعی  از طرفی به دلیل اشراف بالادستی وزات بهداشت، درمان و آموزش پزشکی بر حوزه 

و مدل  منطبق بر اسناد بالادستی، انتظارات    ن رکان آ تلف و اخهای ماست ساختار و مدل طراحی برنامه راهبردی در بخش 
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و اعتباربخشی بین دانشگاه و وزارت   ریزی، اجراءماهنگی در حوزه برنامهطراحی برنامه وزارت بهداشت باشد تا حداکثر ه
 بهداشت بوجود آید. 

مبنای ساختار و اصول زیر طراحی  امه راهبردی دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی بر  ندر یک رویکرد کلی بر
 شده است: 

 کنندگان در تدوین برنامه مشارکت اجراء

اند. این امر با ایجاد  اصلی تدوین برنامه بوده کنندگان  در طراحی این برنامه همواره مجریان آتی جزو طراحان و مشارکت
 دهد. ها را افزایش می شدن برنامه  ئی اجرا، احتمال دستیابی به اهداف و  ءیکپارچگی و اتفاق نظر بین بخش طراحی و اجرا 

   

 ها و اهداف گذاری برنامه اولویت

ها و  و یا ساختار و چارچوب سایر فعالیت پردازند  های زیرساختی می هایی که به جنبه در این برنامه سعی شده است برنامه
توسعه سایر  نیازهای  ها پیش آن   ءبتوان با اجراکنند در ابتدای برنامه راهبردی طراحی گردند تا  ها را مشخص می برنامه
 ه و مسیر توسعه را تسهیل نمود. دها و برنامه را ایجاد نمو فعالیت

 

 گرایی در عین آرمانگراییمنطق

ها  ، اعم از سرمایه انسانی، زیرساخت های دانشگاهها و توانمندی ها سعی شده است با در نظر گرفتن ظرفیتگذاری در هدف 
موجود    ئی اجراهای  روشمنطبق با منطق و توازن و    ، دانشگاه، اهداف  ف غائی اهداو ... در عین آرمانگرایی برای رسیدن به  
   شود. احساسی و بدون کار کارشناسی پرهیز گرایی آل دانشگاه تدوین گردد و به شدت از ایده 

 

 نگرش جامع و عملیاتی 

برنامه راهبردی دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی شامل راهبردهای اصلی دانشگاه در طی پنج سال آینده در  
توان این برنامه را یک برنامه جامع نامید. در عین حال در تمامی  های فعالیتی دانشگاه است، لذا می و حوزه تمامی شئون 

های هر سال ذکر شده  ها و فعالیتو برنامه   انجام شدهگذاری  هدف انه  های سالیها به شکل دقیق و جزئی در برش بخش 
 است.  

 

 ساز و کار کنترل و پایش 

ها بدون نظارت، پایش، کنترل و ارزیابی به نتیجه نخواهند رسید. لذا سعی شده است با قراردادن ساختارهای  بهترین برنامه 
 به اصلاح و بازنگری برنامه پرداخت. ه انجام داد و در صورت نیاز  کنترلی همواره بتوان پایش دقیق و مستمر بر روی برنام

ضمن مشخص شدن شاخص، واحد آن و نیز مقدار عددی آن )در مواردی   ، در برنامه حاضر در سطح اهداف کمی و اقدام
غیرکمی است، مقدار آن تهیه، انجام و ... مشخص شده است( همچنین    ئیو یا موارد اجراکه شاخص گزارش و یا اقدام  

ها مجری و پیگیر هر اقدام را به تفکیک مشخص  مشخص شده است. در مواردی که معاونتمجری و مسئول پیگیری  
لیت آن را  و پیگیری هر راهبرد و اقدام را برعهده بگیرند و مسئو  ءاجراطور مستقیم  اند ترجیح داده شده است بهنکرده 

 اند.  شخصاً پذیرفته 
برنامه  شورای  اساس  این  اجرابر  بر  نظارت  مسئولیت  که  دانشگاه  راهبردی  مدیریت  و  نیز  ءریزی  و  ارزیابی  و  پایش   ،

ها  گیری از معاونت ( ضمن گزارش انهسالی از طریق این مکانیسم در بازه زمانی مشخص )روزرسانی برنامه را برعهده دارد  به
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نماید و نتیجه به ریاست محترم دانشگاه گزارش  ، میزان تحقق اهداف برنامه را مشخص می تلف دانشگاهو واحدهای مخ
 خواهد شد.  

 

 بندی )شماره( اهداف و راهبردها عنوان

با هدف پیگیری و پایش دقیق برنامه به هریک از اهداف کلان، راهبردها، اهداف کمی و اقدامات، یک شماره و عنوان  
ها اختصاص یافته است.  یک از اهداف و برنامه  معاونت و شماره هر   حروف مخفف عنوان هر  صورت ترکیبی ازبهمشخص  

(، معاونت فرهنگی  T(، معاونت درمان و توانبخشی )Rو فناوری )  معاونت تحقیقات(،  Eبندی معاونت آموزش )در این عنوان 
 در نظر گرفته شده است.  ( Mو بسیج )( I)الملل معاونت امور بین  ،(D(، معاونت توسعه مدیریت و منابع )Cو دانشجویی )

، هدف  1شماره    (Strategy)  ، هدف راهبردی 1شماره  (  Goal)دهنده هدف کلان  نشان  GE1S1O1A1عنوان مثال  به
 در حوزه معاونت آموزش است.   1شماره  ( Action) و برنامه  1  شماره (Objective)  کمی

 :شدن و تحقق اهداف برنامه ئیو الزامات اجرا هارساختیز

ها  رساخت ی به ز  از یشدن ن ئیاجرا  یبرا  ،یاو با هر ابعاد و در هر حوزه   ی اتی و عمل  یاعم از راهبرد   سطح،هر برنامه در هر  
لازم    ی هارساختیدر صورت عدم فراهم ساختن ز  . دارد  یو رفتار   یافزارو نرم   یافزاردر درجات گوناگون سخت  یو الزامات 

مورد انتظار    جینتا   ایمنجر به شکست خواهد شد و    ای   زیها نی طراح   نیترق یها با دقبرنامه  نی بهتر   ن الزامات،و برآورده نکرد 
شده و    میاهداف ترس  به  یحداکثر  یاب یبرنامه و دست  تیموضوع لازمه موفق   ن یبه ا  یلذا توجه حداکثر  .حاصل نخواهد شد

 . د مورد انتظار خواهد بو جینتا
که    یو سلامت اجتماع   ی دانشگاه علوم توانبخش   یات یو عمل  یاز جنس برنامه راهبرد  ییهاموضوع در برنامه   نیا  تیاهم

اساس اهم    ن ی بر ا  ست.بالا   ار یبس  ، کندی م  ل ی بلندمدت دخ  ی دانشگاه را در بازه زمان  ی هاتیاز افراد و ظرف  ی می حجم عظ
 : است ری به شرح ز ی و سلامت اجتماع یدانشگاه علوم توانبخش  یات یو عمل ی شدن برنامه راهبرد ئی الزامات اجرا

   یکیزیف یهارساخت یز

  ی برنامه راهبرد  ء اجرا  ریدر مس  . آن است  ی ک یزیف  ی هارساختیفراهم ساختن ز   ، تیانجام هر فعال  ر یگام در مس  نینخست
برنامه ابتدا به توسعه    یگذر از توال  اشود که ب  یطراح   یاگونهها بهاهداف و شاخص   ، شده است تا راهبردها  یدانشگاه سع 

لذا فراهم    .نمود  ئیمختلف را اجرا  یهاآن برنامه   یپرداخته شود تا بتوان بر مبنا  یک یزیف  یهارساخت ی ز  یو کم   یفیک
ز از    ی ک یزیف  ی هارساخت ی ساختن  ساختمان  ی کیز یف  ی فضا  تأمیناعم  آموزش   زاتیتجه  هیته  ، و    ، یدرمان  ، یمختلف 

  ی سنگ بنا  ، دانشگاه هستند یهاه یسرما   کهموارد    نیاز ا  ح یصح  ی و حفظ و نگهدار...    و   یرفاه  ،یاه کارگ   ، یشگاه یآزما
 . به اهداف است  ی ابیها و دستبرنامه ریتوسعه سا 

برنامه اهتمام    ریمنطبق با س  ،ی مال  یهات یمانند محدود  ی مسائل  یبا وجود ملاحظات مختلف و حت  دیدانشگاه با   ن یبنابرا 
 . را داشته باشد  یک یز یف یهارساخت ی لازم به فراهم ساختن ز

  یبرنامه راهبرداصل واقع شدن 

در مس  کیداشت که    نانی توان اطمی م  یزمان به  تی موفق  ریبرنامه  پ  یدرستو  تمام  شرفتیدر حال  امور و    یاست که 
و   ی بر آن طراح ی مبتن ی و سازوکارها  ندها یا فر یمرتب و منطبق با برنامه و تمام  ،و در حال انجام انجام شده ی هاتیفعال
   . گردد ءاجرا
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توانبخش  ی راهبردبرنامه   علوم  اجتماع  ی دانشگاه  کلان    ی اصل   یراهبردها   ،ی دیکل  ی هااستیس  ی و سلامت  اهداف  و 
  ء اجرا  ریها در مسو برنامه  یاهداف کم  قیبه شرح دق  ،ی ات یعمل  یهارا روشن ساخته و برنامه   ندهیسال آ  5دانشگاه در  
 . برنامه لحاظ شده است ن یتوسعه دانشگاه در ا  ریگفت ابعاد و جوانب مس د یبا ن ینابراب .پرداخته است ی برنامه راهبرد

و   فی در انجام وظا ی تیری و مد یسطوح کار یافراد دانشگاه در تمام  یموفق خواهد بود که تمام  یبرنامه در صورت  نیاما ا
و   یراهبرد یهابرنامه  ... و  انهیسال یهاه بودجمانند  یجانب  یهابرنامه  یطراح  ،ها ندیفرا نی تدو ،هاتوسعه پروژه  ، هاتیفعال
  ج یصورت نه تنها نتانیا   ریچراکه در غ   .آن سامان دهند  شرفتیپ  ری امور را در مس  نیعمل قرار داده و ا  اری را مع  یات یعمل

  د همسو عمل خواهریو توسعه خود پراکنده و غ  شرفتیبلکه دانشگاه در روند پ شود ی حاصل نم  ی برنامه راهبرد از مطلوب 
 . کرد
 

  ی اتیو عمل ی برنامه راهبرد ءارشد به اجرا   رانیاهتمام مد

  ت یر یبرنامه اعتقاد مد  کی   ت یذکر شده است که لازمه موفق  ی زیرو حوزه برنامه   تیر یاز منابع معتبر علم مد  ی اریدر بس
تلاش    د یاست که با  ان ارشد سازم  تیر یمد  نی ا  است.   یآن در مرحله بعد   ء ارشد به برنامه در وهله اول و اهتمام به اجرا

اقدامات در    ی شوند و تمام  ئی آن اجرا  یات یعمل  ی هاصورت گرفته و برنامه  ی برنامه راهبرد   ی کند امور مختلف بر مبنا
 . به اهداف انجام شود  ی ابیدست  یراستا

   ی نسانامنابع    تیو ظرف  روها ین  یر یکارگمختلف دانشگاه و به  ی هاتیاز ظرف  ی ریگبا بهره   تواند ی ارشد سازمان م  ت یریمد
  ام یطور قطع پسازمان به برنامه به  یعال   تیر یمد  یعدم اهتمام جد   . برد ب  ش ی خود به پ  ء اجرا  ر یبرنامه را در مس  ، رهیو غ
برنامه    ءاجرا   یرا در راستا  یانسان  ی رویو تلاش ن  زهیو انگ  کندی سازمان ارسال م  یهارمجموعه ینبودن برنامه را به ز   یجد
  .خواهد نمود ف یتضع

 برنامه   ء اجرا شیا کنترل و پ

با  تیموفق  ی برا  ، یو حوزه موضوع   سطح هر برنامه در هر     ی طراح  ،اول  ی ژگ یو  . باشداساسی    ی ژگ ی دو و  ی دارا  د یالزاماً 
   است. برنامه    ش ی سازوکار کنترل و پا  نی تدو  ،دوم  ی ژگیو  و اقتضائات است و   های توانمند  ،هات یبر ظرف  ی برنامه مبتن  ح یصح

همواره به شکل مستمر    ، منظور  ن ی ا  ی برا  .هر برنامه است  ت یشدن و موفق  ئی جراا  ی دیاز ارکان کل   ی کی   ش یکنترل و پا 
برنامه  زانیم به  یابیدست  زان یم  ، هاتحقق  و  اهداف  کل به  ارز  شرفتیپ  یطور  م  یابی برنامه  محاسبه  اجرا  . شودی و    ء با 

د آن را اصلاح و بهبود  یجد  طی نمود و منطبق بر شرا  احصاء و    ی توان نقاط ضعف برنامه را بررسیم  ی کنترل   یسازوکارها 
آن در دسترس    تیموفق  زانیدر مورد برنامه و م  یریگمیبر تصم  ی اریمع  ،ی کنترل  یسازوکارها  ءدر صورت عدم اجرا   .دیبخش

 را کنترل نموده و  ج یبه نتا  ی ابی ها و دستبرنامه   ءاجرا   زانیم  یابه شکل دوره   دی ارشد دانشگاه با  ران ی لذا مد  ؛نخواهد بود

  ح ی آن تصح  ی ها و اهداف را بر مبنادر صورت لزوم برنامه   ، برنامه  ء مشکلات اجرا  یابیشه یو ر  ت یوضع  ی پس از بررس
 . ند ینما

   :یات یو عمل یراهبرد برنامهو  میمفاه فیتعر

   نداز اچشم

  نده یاز مقصد آ   ییدورنما  ی به عبارت   . دن ابیبه آن دست    کنند ی ارکان سازمان تلاش م  یاست که تمام   یاانداز نقطهچشم
  ی سازمان  یهاشده و همه راهبردها و برنامه   ف یانداز تعرچشم  ی تماماً بر مبنا  ی که اهداف سازمان  یاگونه سازمان است به 

 . گرددی م  یبه آن نقطه طراح دنی رس ری در مس
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   تیمأمور

  ا ب  د یاشاره دارد که سازمان با   ی ف یبه وظا   ی سازمان  تیمامور  .هر سازمان است  لی و علت تشک  ی فلسفه وجود  ت یمأمور
سازمان را مشخص    یهات یدامنه فعال  ،تیمأمور.  انجام آن بپردازد  بهخود    یهای امکانات و توانمند  ،هاتیاز ظرف  یریگبهره

 . را انجام خواهد داد ییهات یفعال ه که سازمان چ داردی م ان یو ب کندیم

  هدف کلان

نقطه  تمام  یاهدف کلان  فعال  ی سازمان   ی هاتلاش   ی است که  براتیو  تمام  یاگونه به  .به آن است  دن ی رس  ی ها    ی که 
 . گرددی م  ی به اهداف کلان طراح یابیدست  یبرا ی سازمان یها یاستراتژ

 راهبرد  

منابع و    صیتخص  یکرده و مبان  نیی عمده سازمان را تع  هایی ریگجهتکه  است  برنامه جامع    کی  یاستراتژ  ایراهبرد  
  ی راهبرد  ی زیردر برنامه   . د ینمای م  م یترس  یبه اهداف کلان سازمان   دن یرس  ری را در مس  یامکانات و منابع انسان   ی ریکارگهب

 . د نشویم  ی راهبردها طراح ی و اقدامات بر مبنا یات یعمل هایبرنامه  ی تمام

  یهدف کم

  م یبه آن را ترس  دن یرس  ری ها و مسنمود تا بتوان برنامه   میرا در سازمان ترس  ی نقاط  د یبا  ی ات یعمل  امه برن  ن یمنظور تدوبه
 . باشند  نی و مع یافتن یدست ، یجزئ  ، شفاف،  شدهیبندزمان  ،قابل سنجش  ،نانه یبواقع  دی با ی اهداف کم . نمود

 اقدام  

راهبرد منوط    ت یو موفق  دهد ی را شکل م  مهها برنااست که مجموعه آن   ها ت یاز فعال  یاشامل دسته  یابرنامه   ا ی  راهبرد هر  
 . دنشوی م ده یها اقدام نامتیفعال  ن یا  .هاستت یفعال ن یبه انجام ا

 

 انداز  چشم

گذار در آموزش، پژوهش و فناوری  ، دانشگاهی مرجع و سیاست1410دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی در افق
الملل، دانشگاهی مطرح  کشور و در سطح بین  توانبخشی، سلامت اجتماعی و روان و مدیریت خطر حوداث و بلایا درعلوم  

 خواهد شد.  

 ماموریت  

های علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی  دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی همگام با سند توسعه کشور در حوزه
ای ماموریت  منظور گسترش مرزهای دانش و فناوری در سطح ملی و منطقهبه  و روان و مدیریت خطر حوادث و بلایا

 اجراء و پیگیری اهداف کلان زیر را برعهده دارد:  
 آحاد جامعه  سطح سلامت  ءحفظ و ارتقا ، نیمأت .1

علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی و روان، فناوری توانبخشی و مدیریت خطر  دانشگاه در    یعلم   تیکسب مرجع .2
 حوادث و بلایا 

 محور مورد نیاز جامعه   مین خدمات عدالتأمنظور تتربیت نیروی متخصص به .3

 المللی  تعامل با مراکز علمی و فناوری ملی و بین .4

 ها استیس نییو تب ی ارذگ با مراجع قانون تعامل   .5

 آفرینی و نوآوری در دانشگاهاعتلای ارزش .6

 



 

 
 

 

12 

 

 های دانشگاه  ارزش 

 ی دانشگاه و مال  یک یزیف ، یانسان  ،یو معنو ی علم ی اههیاز سرما  انتصی  .1

 دانشگاه   در انتصابات   جانشین پروری وجه به امر اعتدال،ت .2

 دهندگان خدمت هئ گیرندگان و ارا م یتکراحترام و   .3

 پذیری و پاسخگویی  مسئولیت .4

 روز  نفعان به خدمات آموزشی و پژوهشی شایسته و بهعدالت در دسترسی ذی .5

 های آموزشی پژوهشی و فناوری  نفعان در انجام فعالیت تشویق ذیحمایت و  .6

 عدالت در دسترسی آحاد جامعه به خدمات سلامتی  .7
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    برنامه راهبردی معاونت آموزش دانشگاه

 مقدمه: 

موریت دانشگاه، تلاش خود را در  أانداز و م معاونت آموزشی دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی در راستای چشم
  انجام مهمترین مسئولیت این معاونت یعنی آموزش، تربیت و مدیریت نیروی انسانی متخصص و متعهد، با انگیزه و ماهر 

ریزی آموزشی برای دانشجویان، نظارت  گذاری و برنامهگیرد. این مهم از طریق توسعه و بهبود فرایند سیاستبه کار می
 گیرد.  علمی صورت می هیأتها و توانمندسازی اعضای و ارزشیابی مستمر بر کیفیت این برنامه

طرح تحول نظام آموزش، ارائه آموزشی پاسخگو و  های  بسته  ء کید معاونت آموزشی، افزون بر پیگیری اجراأمهمترین ت
سلامت جامعه از طریق آموزش و تربیت    ءثیرگذاری بر حفظ و ارتقا أمحور با توجه به نیازهای جامعه و در نتیجه ت عدالت
ثر در سه حوزه توانبخشی، سلامت و رفاه اجتماعی و سلامت روان است که کسب مرجعیت علمی در  ؤ آموختگان مدانش
 باشد.  ه حوزه از مهمترین اهداف راهبردی دانشگاه میاین س

های معاونت، با همکاری و همفکری همکاران معاونت آموزش  در این راستا و با هدف دستیابی به اهداف و تحقق برنامه
قالب  های این معاونت در  دانشگاه در قالب کمیته آموزش تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه، اهداف و برنامه

 ها تهیه و تدوین شده است.  های مرتبط با آناهداف کلان، راهبردها، اهداف کمی و اقدام
دانم از زحمات و مشارکت همه همکاران در تدوین برنامه آموزشی قدردانی نمایم. امید است با  جا بر خود لازم میدر این

و پایش برنامه، ضمن تحقق کامل    ءعلمی دانشگاه در اجرا  هیأتاستمرار اهتمام و پیگیری همکاران معاونت و اعضای  
 انداز این معاونت و دانشگاه دست یابیم.  ها، به اهداف و چشمبرنامه

 
 
 
 
 

 
 

 تدوین برنامه راهبردی معاونت آموزش کمیته  مکاران ه

 )معاون آموزشی(  خورشید دکتر حمیدرضا خرم
 دکتر محمدرضا خدایی اردکانی )معاون آموزشی پیشین( 

 ( دبیر شورای تدوین سند راهبردی دکتر هما رضایی )
 ی تحول( هاه بست ئی)مسئول اجرا دکتر فروزان شکوه 

 دکتر سهیلا شهشهانی )مدیر آموزش پیشین( 
 ی تحول( هاهبست ئی )مسئول اجرا دکتر نازیلا اکبر فهیمی

 اری آموزشی( ذگ دکتر حمیرا سجادی )دبیر شورای سیاست
 دکتر محسن واحدی )مدیر مرکز مطالعات و آموزش پزشکی( 

 

خورشید دکتر حمیدرضا خرم  

 معاون آموزشی دانشگاه 
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  تهدیدهای معاونت آموزشها و  ضعف، فرصت قوت، نقاط 

 وزن    
وضع 

 موجود 
حاصل 

 ضرب 

ت 
قو

 ها

1 
های توانبخشی بر اساس  ها و تدوین شناسنامه خدمات رشتهبازنگری کوریکولوم

 هابار بیماری
3.5 4 14 

 12.8 4 3.2 های معاونت آموزشییندها و دستورالعملاسازی فربازنگری و شفاف  2

 13 4 3.25 آموختگان توانبخشی ای دانشصلاحیت حرفه نامه تصویب آیین 3

4 
و پایگاه سلامت    19ید  وت علمی در رصدخانه اجتماعی کوأهمکاری اعضای هی 

 اجتماعی کشور در دانشگاه
2 4 8 

5 
های حوزه رفاه و سلامت اجتماعی )مانند مددکاری، تربیت دانشجویان در رشته  

 رفاه اجتماعی و مشاوره توانبخشی(
2.5 3 7.5 

 11 3 2.75 جامع توانبخشی  Skill Labتهیه تجهیزات   6

 11 4 2.75 ای در توانبخشی سنامه جامع اخلاق حرفهراقدام به تدوین د 7

8 
ی هاهنامعلمی از طریق تصویب آیین  هیأتتسهیل فرایندهای ترفیع پایه اعضای   

 مربوط
3 4 12 

 12 4 3 علمی آموزشی  هیأتتدوین نقشه برآورد نیروی کار   9

10 
راه و  مجوز  حرفه دریافت  و  مهارتی  آموزشی  مراکز  حوز اندازی  در  ی  هاهای 

 روان توانبخشی سلامت و رفاه اجتماعی و سلامت 
3 4 12 

11 
وجود عرصه آموزش بالینی منحصر به فرد در حوزه توانبخشی و سلامت روان   

 شامل بیمارستان رفیده و روانپزشکی 
3.75 4 15 

 12 4 3 وجود تجهیزات آزمایشگاهی و آموزشی پیشرفته رشته ژنتیک/ مرکز ژنوم   12

 12 4 3 ها و مراکز آموزشی ت علمی در دپارتمانأهمکاری بین بخشی فعال اعضای هی  13

14 
علمی در دانشگاه در قالب دفترچه   هیأتارائه شفاف اطلاعات و راهنمایی اعضای  

 علمی  هیأتراهنمای اعضای 
3 4 12 

 6 3 2 علمی دانشگاه هیأتعنوان عضو جذب نیروهای جوان به 15
ف 

ضع
 ها 

 5.5 2 2.75 های توانبخشیهای الکترونیک طراحی شده در گروه بوککامل لاگ ءعدم اجرا 1

2 
اعضای   ناکافی  فعالیت  هیأتمشارکت  آموزشیعلمی جهت مشارکت در    -های 

 ئی اجرا
3 1 3 

3 
افزار از جمله افزار و سخت ضعف در فرایندهای آموزشی مجازی ناشی از کمبود نرم 

 افزار مدیریتی موک ملی و نرم
2.55 1 2.55 

4 
هم برنامه عدم  برنامسویی  با  دانشگاه  راهبردی  گروههاه های  عملیاتی  های  ی 
 آموزشی

3 1 3 

 6 2 3 یندهای آموزشی افر ءضعف در اجرا 5

 3 1 3 ضعف در نظارت و ارزیابی فرایندهای آموزشی 6

7 
کارگیری فراگیران دوره دکتری و نظارتی در به  ئیعدم وجود سیاست مشخص اجرا 

 دانشگاه 
3 2 6 

8 
  آموزشی، های  ، مرکز آموزشی مهارتی، گروهEDCکمبود کارشناس آموزش کارآمد )

 آموزش مداوم و ستاد آموزش( 
4.5 1 4.5 

 4 1 4 های آموزشی ، برخی گروه EDC ،Skill Labاز جمله  ،کمبود فضاهای آموزشی 9

 4.75 1 4.75 های بالینی تخصصی و جنرال برای آموزش کمبود عرصه 10
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11 
کشور برای  های خارج از  گیری از فرصت مطالعاتی و کنگرهضعف در امکان بهره

 ت علمی و فراگیران  أاعضای هی
2 2 4 

12 
با   مشارکت  عدم  و  نبودن  جامعه  بر  مبتنی  و  کاربردی  دانش  ترجمان  در  ضعف 

 های فراگیراننامهصنعت و جامعه در پایان
3 2 6 

 8 2 4 ی آموزشیهاه روزآمد نبودن فناوری و تجهیزات آموزشی در گرو 13

 5.5 2 2.75 پژوهی در دانشگاه  نوآورانه و فرایندهای دانشهای کمبود ایده 14

اعضای   15 تخصصی  نیروی  )عضو    هیأتکمبود  ،  عضو  EDCعلمی    هیأت علمی 
 علمی به نسبت دانشجو(   هیأت

4.5 1 4.5 

ی هاهعلمی بالینی با عرص   هیأتعدم وجود سازوکار مناسب برای همکاری اعضای   16
 بالینی

3 2 6 

 4 2 2 های تدریس نوین در دروس دانشگاهی کارگیری روشدر بهضعف  17

های آموزشی  کمبود حمایت از دانشجویان استعداد درخشان جهت شرکت در دوره 18
 خارج از دانشگاه

1.5 2 3 

   100  2.536 

 

      

ت 
ص

فر
 ها 

فعالیت 1 از  متبوع  وزارت  فرادستی  و  قانونی  آموزش  حمایت  توسعه  هیهای  ت أاعضای 
 علمی 

3 3.8 11.4 

 12.3 4.1 3 های علوم پزشکی به استفاده از فیلدهای توانبخشی دانشگاه تمایل دانشگاه  2

 9.6 3.2 3 هاای مشترک با سایر دانشگاههای بین رشته حمایت از ایجاد رشته   3

تشویق و ترغیب وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی در استقرار تم طولی اخلاق در    4
 ی علوم توانبخشیهاه رشت

4 4.9 19.6 

موریت ویژه در خصوص گسترش علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی از طرف  أاختصاص م  5
 وزارت بهداشت 

4 7.3 29.2 

های کارشناسی ارشد آموزش پزشکی و یادگیری دورهت علمی در  أامکان شرکت اعضای هی  6
 هاالکترونیکی در سایر دانشگاه 

3 3.9 11.7 

 20.4 5.1 4 رواج بستر الکترونیکی و مجازی در حوزه آموزش در سطح کشور  7

 19.6 4.9 4 نیاز روزافزون جامعه به خدمات توانبخشی و اقدامات سلامت اجتماعی  8

 15.6 3.9 4 های جنرال فراگیراناعلام همکاری بیمارستان امام خمینی برای کارورزی  9

 16 4 4 مجاورت دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی با دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی  10

-هت علمی در ارائه دروس به صورت مجازی در دوران همأآشنایی و مشارکت اعضای هی  11
 گیری کرونا 

4 5.1 20.4 

مزیت 12 حوزهوجود  در  رقابتی  از  های  دانشگاه  رسالت  با  مرتبط  فنهای  های  آوریجمله 
 19پایگاه رصدخانه کووید  و توانبخشی ژنتیک معلولیت

4 5.1 20.4 

ها
ید

هد
ت

 

 12 6 2 علمی بر امتیاز حاصل از مقالات هیأتهای نامهکید آیینأت 1

ی مرتبط با توانبخشی و  هاه های بالادستی و رشتنامهها و آیینتمرکز ناکافی دستورالعمل  2
 سلامت اجتماعی 

1 6.9 6.9 

های علوم اعتباربخشی و مقایسه دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی با دانشگاه  3
 پزشکی 

 

1 8.3 8.3 
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گیری از  های توانبخشی و بهرهشرایط تحریم و مشکلات اقتصادی برای تجهیز آزمایشگاه  4
 روز توانبخشی  به    هایفناوری

2 5.4 10.8 

التحصیلی به علت شرایط مناسب کاری در سایر  از فارغتمایل فراگیران به مهاجرت پس   5
 کشورها 

1 4.3 4.3 

 6.9 6.9 1 عدم ابلاغ شناسنامه خدمات توانبخشی به مراکز مرتبط   6

 9.4 4.7 2 های جدید کاری ت علمی به ورود به حوزهأانگیزه ناکافی و عدم تمایل اعضای هی  7

 4.4 2.2 2 ت علمی أی توانبخشی جهت عضویت در هیهاهدکتری رشتالتحصیلان  کاهش تمایل فارغ  8

    100 2.692 

 

 منطقه استراتژیک معاونت آموزش 

 

 

SO 

 های تهاجمی استراتژی 

ST 

 های تنوع )رقابتی( استراتژی 

WO 

 کارانه(های تغییر جهت )محافظهاستراتژی 

WT 

 های تدافعی استراتژی 
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 مأموریت: 

های علوم توانبخشی،  معاونت آموزش دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی همگام با سند توسعه کشور در حوزه
منظور گسترش مرزهای دانش و فناوری در سطح ملی و  سلامت اجتماعی و روان و مدیریت خطر حوادث و بلایا به

 دارد:  موریت اجراء و پیگیری اهداف کلان زیر را برعهده  أای ممنطقه

 مین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت آحاد جامعه  أ ت. 1

و  .  2 توانبخشی  فناوری  روان،  و  اجتماعی  سلامت  توانبخشی،  علوم  در  دانشگاه  علمی  مرجعیت  کسب 

 مدیریت خطر حوادث و بلایا  

 محور مورد نیاز جامعه   مین خدمات عدالتأمنظور تتربیت نیروی متخصص به . 3

 المللی  علمی و فناوری ملی و بینتعامل با مراکز . 4

 آفرینی و نوآوری در دانشگاه  اعتلای ارزش . 5

 
 

 معاونت آموزشی: اهداف راهبردی 

 

 های آموزش مبتنی بر نیاز جامعه توسعه عرصه . 1

 های علمی دانشگاه  ها برای فعالیت قطبتسهیل و فراهم نمودن بستر مناسب و زیرساخت . 2

 ایهای مبتنی بر صلاحیت حرفه آموزش تعمیق و ترویج . 3

 المللی های آموزش برای ارتباط با مراکز ملی و بین اندازی و گسترش فضا و فعالیت راه.  4

 یادگیری نوین  - های یاددهی گسترش روش .  5

 ای در دانشگاه  توسعه اخلاق و تعهد حرفه. 6
 
 

 جامعهمین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت آحاد أت   (:Gهدف کلان )

 ی آموزش مبتنی بر جامعههاهتوسعه عرص : (S) هدف راهبردی

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GE1S1O1 
ی هاهی مناسب مبتنی بر جامعه در آموزش رشتها ه شناسایی و نیازسنجی عرص

 مختلف

2 GE1S1O2 ی مناسب مبتنی بر جامعه هاه ایجاد عرص 

3 GE1S1O3   قراردادها/هاهنام قانونی و حقوقی تفاهمبررسی موانع و تسهیل فرایند 

4 GE1S1O4 گو و هماهنگی جهت عقد تفاهم/قرارداد ورایزنی، گفت 

5 GE1S1O5 ی مبتنی بر جامعه هاه مین تجهیزات و منابع آموزشی مورد نیاز در عرصأت 

6 GE1S1O6 ت علمی در عرصه أ هی ءافزایش نظارت بر حضور فراگیران و اعضا 

7 GE1S1O7 ی مبتنی بر جامعههاه ارزشیابی اثربخشی آموزش در عرص 
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 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص : هدف راهبردی

  ی مختلفهاه ی مناسب مبتنی بر جامعه در آموزش رشتهاه شناسایی و نیازسنجی عرص   هدف کمی:

 ی مناسب مبتنی بر جامعه هاه افزایش عرص برنامه: 

 اقدام برنامه کد 

گر 
شان

ن
 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE1S1O1A1 

و تعیین   هاهاستعلام از گرو
ی مناسب و مورد هاهعرص

 نیاز مبتنی بر جامعه

گزارش  
 نیازسنجی 

 معاونت آموزش 1 1 1 1 1
مسئول دفتر  
 معاون آموزش

GE1S1O1A2 

ترین و  انتخااب منااساااب
ی هاهترین عرصاااثربخش

  مبتنی بر جامعه در شورای
تاحصاااایالات    آماوزش/
 تکمیلی

جلسه  صورت
 شورای آموزش/

تحصیلات  
 تکمیلی 

1 1 1 1 1 

دبیر شورای  
 آموزش/

تحصیلات  
 تکمیلی

مسئول دفتر  
 معاون آموزش

GE1S1O1A3 

ی  هاا همکااتباه باا عرصااا
منتخاب جهات تساااهیال 

 همکاری مشترک

 معاونت آموزش 1 1 1 1 1 ها هگزارش مکاتب 
مسئول دفتر  
 معاون آموزش

GE1S1O1A4 
همااهنگی باا دفااتر مرتبط  

 دانشگاه
 معاونت آموزش 1 1 1 - 1 نامه ارسال شده 

مسئول دفتر  
 معاون آموزش

 

 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص : هدف راهبردی

 ی مبتنی بر جامعههاه هدف کمی:  ایجاد عرص

 ی مناسب مبتنی بر جامعههاهمین عرصأبینی و تپیش برنامه: 

 اقدام کد اقدام

گر 
شان

ن
 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE1S1O2A1 

رایزنی با وزارت بهداشات،  
درمان و آموزش پزشاکی،  
کلان منطقه آمایشاای ده، 
سااااایار  و  شاااهارداری 

های مرتبط جهت ساازمان
 مین عرصه أت

فایل 
مکاتبه با  
 وزارت

1 1 1 1 1 
ریاست 

دانشگاه/معاونت 
 آموزش

 معاون آموزش

GE1S1O2A2 
انتقال   یا  و  قرارداد  عقد 

 شده  مینأقانونی عرصه ت

قرار داد 
عرصه  

 تامین شده
1 1 1 1 1 

ریاست 
دانشگاه/معاونت 

  آموزش

 معاون آموزش
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 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص : هدف راهبردی

 گو و هماهنگی جهت عقد تفاهم/قرارداد ورایزنی، گفت هدف کمی: 

 ها ه قراردادهای مرتبط با عرص/نامه افزایش تفاهمبرنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد اقدام
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE1S1O4A1 

برگزاری جلسات و مکاتبات 
و  هاماااهاناگای  بااا  مارتاباط 

ی مورد هاهرایزنی با عرصاا
های نظر با مسئولین عرصه

 مورد نظر 

صورت  
 جلسه 

1 - 1 - 1 
معاونت 
 آموزش 

مسئول 
دفتر معاون  

 آموزش 

GE1S1O4A2 

    نااماه نویس تفااهمتهیاه پیش
گروه  نیاازهاای  مبناای  بر 

های آموزشی و نظرات گروه
 آموزشی

   سنویپیش
 نامه تفاهم

1 - 1 - 1 
معاونت 
 آموزش 

مسئول 
دفتر معاون  

 آموزش 

GE1S1O4A3 

اختصاااص بودجه مناسااب 
اجارا                 ناماودن   ئایبارای  

 نامه/قراردادتفاهم

گزارش  
بودجه  

اختصاص  
 یافته

1 - 1 - 1 
معاونت 
 آموزش/ 

 معاونت توسعه 

مسئول 
دفتر معاون  

 آموزش 

GE1S1O4A4 نامه/قراردادعقد تفاهم 
           تعداد 
-تفاهم

 نامه/قرارداد 

 معاون آموزش  1 - 1 - 1
مسئول 

دفتر معاون  
 آموزش 

 

 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص هدف راهبردی: 

 ها/قراردادهاهنام فرایند قانونی و حقوقی تفاهمهدف کمی:  بررسی موانع و تسهیل 

 ها ه نامه /قراردادهای مرتبط با عرصافزایش تفاهم برنامه: 

دام کد اقدام
اق

گر  
شان

ن
 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GE1S1O3A1 

برگزاری جلساااه مشاااترک با معاونت 
پشاااتیباانی امور ماالی حقوقی نماایناده 

 امنا، حراست و معاونت درمان  هیأت
 - 1 - - 1 صورت جلسه

معاون 
 آموزش

مسئول  
دفتر معاون 

 آموزش

GE1S1O3A2 

 تصویب سازوکار عقد

نااماه/قراردادهاای مشاااترک در تفااهم 
                     امنا هیأترئیسه/ هیأت

  هیأتمصوبه 
 هیأترئیسه/
 امنا

1 - - 1 - 

معاون 
 آموزش

مسئول  
دفتر معاون 

 آموزش
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 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص هدف راهبردی: 

 ت علمی در عرصه أ هی ءنظارت بر حضور فراگیران و اعضا هدف کمی: 

 علمی در عرصه  هیأت ءافزایش نظارت بر حضور فراگیران و اعضا برنامه: 

 نشانگر  اقدام کد اقدام

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE1S1O6A1 

دریاافات برنااماه مااهیااناه و 
سالیانه حضور دانشجویان و 
از  مااراکااز  در  ماارباایااان 

 های آموزشی گروه

برنامه  
ماهیانه 

ی هاهگرو
 آموزشی

1 
1 

 
1 1 1 

معاونت 
 آموزش

کارشناس 
آموزش/کارشناس  

 علمی  هیأتامور 

GE1S1O6A2 

حضاااور  ناحاوه  بار  ناظااارت 
دانشاااجویاان و مربیاان در 

 مراکز متناسب با برنامه 

فایل گزارش 
 نظارت

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

کارشناس 
آموزش/کارشناس  

 علمی  هیأتامور 

GE1S1O6A3 

بررسای و ارائه راهکار جهت 
سااازی مشااکلات برطرف

در   هااهاحتماالی در عرصااا
 جلسه مدیران ستادی

صورت جلسه 
مدیران 
 ستادی

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول دفتر  
 معاون آموزش

 

 مبتنی بر جامعه ی آموزش هاه توسعه عرص  :هدف راهبردی

 ها ه افزایش تجهیزات و منابع مورد نیاز در عرص هدف کمی: 

 ی مبتنی بر جامعههاه مین تجهیزات و منابع آموزشی مورد نیاز در عرصأبرنامه:  ت

 نشانگر  اقدام کد اقدام

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GE1S1O5A1 

گروه از  هااای  نیااازساااناجای 
خصااااوص  در  آماوزشاااای 

 های  مورد نیاززیرساخت

 

گزارش  
های گروه

 آموزشی 
1 1 1 1 1 

معاونت 
 آموزش

مسئول  
دفتر معاون 

 آموزش

GE1S1O5A2 

طرح در جلساااه مادیران در 
تاعایایان  و  آماوزش  ساااتاااد 
 راهکارهای تأمین تجهیزات

جلسه  صورت
 مدیران ستادی 

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول  
دفتر معاون 

 آموزش

GE1S1O5A3 

بنادی بودجاه در اختیاار اولویات
تااأماایاان   جااهاات  آمااوزش 

 تجهیزات مورد نیاز 

گزارش بودجه  
 یافته اختصاص

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول  
دفتر معاون 

 آموزش

 ی آموزش مبتنی بر جامعه هاه توسعه عرص  :هدف راهبردی

 ی مبتنی بر جامعه هاه اثربخشی عرص ءارتقا هدف کمی: 

 ی مبتنی بر جامعههاهبرنامه:  ارزشیابی اثربخشی عرص
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 های علمی دانشگاه ها برای فعالیت قطبتسهیل و فراهم نمودن بستر مناسب و زیرساخت : راهبردی هدف

 ها  تدوین شده قطب 1405-1401ی راهبردی هاهدرصدی تعداد برنام  100هدف کمی:  افزایش 

14 نشانگر  اقدام کد اقدام
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE1S1O7A1 
فارم هااای  طاراحای 
 ها  ارزشیابی عرصه

 1 1 1 1 1 فرم ارزشیابی 
مدیر 
EDC 

کارشناس ارزشیابی 
EDC 

GE1S1O7A2 
تادوین و تصاااویاب 

 یند ارزشیابیافر

فرایند 
ارزشیابی  
 مصوب

1 1 1 1 1 
مدیر 
EDC 

کارشناس ارزشیابی 
EDC 

GE1S1O7A3 

ارزشایابی اثربخشای  
نظر   هااهعرصاااا از 

 دانشجویان 

    فایل ارزشیابی
 شده انجام

1 1 1 1 1 
مدیر 
EDC 

 کارشناس ارزشیابی

EDC   کارشناس/
آموزش/کارشناس امور  

 علمی  هیأت

GE1S1O7A4 

اثربخشااای  ارزیاابی 
نظر   هااهعرصاااا از 

 ت علمی أهی

فایل ارزشیابی    
 شده انجام

1 1 1 1 1 
مدیر 
EDC 

 کارشناس ارزشیابی

EDC   کارشناس/
آموزش/کارشناس امور  

 علمی  هیأت

GE1S1O7A5 

ناتااایاا  جتاحاالاایاال 
از  هاهارزشایابی عرصا

و أنظر هیا علمی  ت 
 دانشجو

 1 1 1 1 1 فایل تحلیل 

 مسئول

واحد 
ارزشیابی  

EDC 

کارشناس ارزشیابی 
EDC 

GE1S1O7A6 

دریاافات باازخورد در 
رفااع  بااا  رابااطااه 
بهبود  و  مشاااکلات 

در افار آماوزش  یانااد 
 عرصه

گزارش اقدام  
 اصلاحی 

1 1 1 1 1 
مدیر 

EDC 

کارشناس ارزشیابی  

EDC 

GE1S1O7A7 

گاازارش  تاادویاان 
ارزشاایابی و ارائه به  

 شورای آموزش

جلسه  صورت
شورای  
 آموزش 

1 1 1 1 1 
مدیر 

EDC 

کارشناس ارزشیابی  

EDC 

فناوری  ،سلامت روانی و کسب مرجعیت علمی دانشگاه در علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی(:   Gهدف کلان )

 توانبخشی و مدیریت خطر حوادث و بلایا 

 های علمی دانشگاه ها برای فعالیت قطب تسهیل و فراهم نمودن بستر مناسب و زیرساخت :  (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GE2S2O1   هاقطبتدوین شده    1405-1401های راهبردی  درصدی تعداد برنامه  100افزایش 

2 GE2S2O2 ها افزایش نظارت بر پیشرفت برنامه راهبردی قطب 
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 هاتدوین برنامه راهبردی قطببرنامه:  

14 نشانگر اقدام  کد اقدام 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری 

GE2S2O1A1 

پااروپااوزال    تاادویاان 

راهاباردی رنااامااه هااای 
 هاقطب

تااااعااااداد  
 پروپوزال

 مجری طرح - - - - 6

 مدیر گروه/ 

قطب و  
مسئول بسته 

 مرجعیت

GE2S2O1A2 

پاروپاوزال   تصااااویااب 
راهاباردی  هااای  بارنااامااه

 هاقطب

تااااعااااداد  
پاااروپاااوزال 

 مصوب
6 - - - - 

معاونت 
 آموزش/

 مرکز نصر

 مدیر گروه/ 

قطب و  
مسئول بسته 

 مرجعیت

GE2S2O1A3 
تادوین برنااماه راهبردی 

 هاقطب

تااااعااااداد  
ی هااهبرنااما
 شدهتدوین

 مجری طرح - - - - 6
مدیر گروه/قطب  
 و مسئول بسته
 مرجعیت

 

 

 محور مورد نیاز جامعه   مین خدمات عدالتأمنظور تتربیت نیروی متخصص به   (:Gهدف کلان )

 ایحرفههای مبتنی بر صلاحیت تعمیق و ترویج آموزش  :(S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

 های علمی دانشگاه ها برای فعالیت قطبنمودن بستر مناسب و زیرساختتسهیل و فراهم  : هدف راهبردی

 هاهدف کمی:  افزایش نظارت بر پیشرفت برنامه راهبردی قطب

 هاو پیشرفت برنامه راهبردی قطب ءبرنامه:  اجرا

14 شاخص اقدام کد اقدام
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE2S2O2A1 

گاازارش   دریااافاات 
بارنااامااه   پایشااارفاات 

 ها راهبردی از قطب

فایل گزارش 
 پیشرفت برنامه

6 6 6 6 6 
مسئول  
بسته  
 مرجعیت

 EDCمدیر 

GE2S2O2A2 

گزارش   باازخورد  ارائاه 
بارنااامااه   پایشااارفاات 

باه راهبردی قطاب هاا 
 ریاست دانشگاه

نامه بازخورد به  
ریاست 
 دانشگاه

6 6 6 6 6 
معاونت 
 آموزش

 EDCمدیر 

GE2S2O2A3 

و   تساااهیال حماایات 
قانونی و مالی پیشارفت  

راهبردی هااهبرنااما ی 
 ها قطب

 1 1 1 1 1 گزارش حمایت
معاونت 
 آموزش

مسئول بسته 
مرجعیت/مجری  

 طرح
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1 GE3S3O1 
ای در مقطع های دارای سند توانمندی صلاحیت حرفهافزایش تعداد رشته

 کارشناسی

2 GE3S3O2 ای شده مبتنی بر صلاحیت حرفههای بازنگریافزایش تعداد کوریکولوم 

3 GE3S3O3 ای های صلاحیت حرفهکیفیت آزمون  ءارتقا 

 
 ایحرفههای مبتنی بر صلاحیت تعمیق و ترویج آموزش : هدف راهبردی

 در مقطع کارشناسی  ایحرفهی دارای سند توانمندی صلاحیت هاههدف کمی:  افزایش تعداد رشت 

 ای حرفه برنامه:   تدوین سند توانمندی صلاحیت 

 شاخص اقدام کد اقدام

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE3S3O1A1 

ارائه پروپوزال تدوین سااند 
تاواناماناادی صااالاحایاات 

  ایحرفه

تعداد 
 پروپوزال 

1 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O1A2 

مین مناابع ماالی مورد نیااز أتا
توانمنادی  ساااناد  تادوین 

  ایحرفهصلاحیت 

گزارش  
 مین منابعأت

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O1A3 

حمایت از تصاویب ساند در 
وزارت بهاداشااات، درمان و 

 آموزش پزشکی 

گزارش  
حمایت از 
 تصویب

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

 

 ایحرفههای مبتنی بر صلاحیت تعمیق و ترویج آموزش : هدف راهبردی

   ایحرفه شده مبتنی بر صلاحیت های بازنگریافزایش تعداد کوریکولوم  هدف کمی: 

 در مقطع کارشناسی   ایحرفه های مبتنی بر صلاحیت بازنگری کوریکولوم  : برنامه

 نشانگر  اقدام کد اقدام

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GE3S3O2A1 

ارائاه پروپوزال باازنگری 
تاوساااط  کاوریاکاولاوم هااا 

 ی آموزشی هاهگرو

تعداد 
پروپوزال 
 بازنگری 

1 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O2A2 
مین مناابع ماالی مورد أتا

 نیاز بازنگری کوریکولوم

گزارش  
 مین منابعأت

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O2A3 

هاای قاانونی در حماایات
تصاااویااب  خصاااوص 

شاده  کوریکولوم بازنگری
 در سطح دانشگاه 

گزارش  
حمایت از 
 تصویب

1 1 1 1 1 
معاونت 
 آموزش

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 
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 ایهای مبتنی بر صلاحیت حرفهتعمیق و ترویج آموزش  :هدف راهبردی

 ای های صلاحیت حرفه کیفیت آزمون ءارتقا هدف کمی: 

 ای در سطح کارشناسیبرگزاری و ارزشیابی آزمون صلاحیت حرفه  برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد اقدام
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GE3S3O3A
1 

و أتا تجهیزات  فضااااا،  مین 
بااه انسااااانی  مناظاور  نیاروی 

 برگزاری آزمون 

 1 1 1 1 - مین أگزارش ت
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O3A
2 

تدوین و تصاویب فرایندهای  
هاای ارزشااایاابی صااالاحیات

 ایحرفه

تعداد 
فرایندهای  

 مصوب

- 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O3A
3 

برگزاری آزمون صااالاحیات 
 ای در دانشگاه حرفه

گزارش  
برگزاری  
آزمون 
  صلاحیت

- 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O3A
4 

های ارزشیابی فرایند و آزمون
 ای برگزارشده  صلاحیت حرفه

گزارش  
 ارزشیابی 

- 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 

GE3S3O3A
5 

بازنگری فرایندهای  اصلاح و  
مرتبط باا آزمون صااالاحیات 

ای بر اسااس ارزشایابی  حرفه
 گرفته صورت

گزارش  
 اصلاحات

- 1 1 1 1 
مجری 
 طرح

مسئول بسته 
آموزش 
 پاسخگو 
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  دانشگاه توانبخشیبرنامه راهبردی معاونت درمان و  

 : مقدمه

اهداف    یو سه اداره در راستا   تیریدر قالب دو مد   یو سلامت اجتماع   یدانشگاه علوم توانبخش   یمعاونت درمان و توانبخش 
  ت یمعاونت مسئول  نی . اکندی م  تیفعال  یمرکز جامع توانبخش  کیدرمانگاه و    کی  مارستان،یکلان نظام سلامت با دو ب

و مراکز    هامارستان یرا در سطح ب  ی و توانبخش   ی امور درمان  یکم  و  یفیک  و نظارت بر ارتقاء  ی زیربرنامه   ، یو رهبر  ت یهدا
  ی بخشو جلب مشارکت درون   ی هماهنگ   ق ی از طر  ی حوزه درمان و توانبخش  یهابرنامه   شبرد یمنظور پتحت پوشش خود به

  مارستانیب  ی بردارمعاونت توانسته است مجوز ساخت و بهره  نی عهده دارد. علاوه بر مراکز تحت پوشش، ابه  یبخشو برون 
 . باشدی آباد در حال احداث م   افتی ی مرکز جامع توانبخش نی . همچند یاخوان را از وزارت متبوع اخذ نما  ی تختخواب 96
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردی معاونت درمان و توانبخشی تدوین برنامه کمیته  همکاران 

 )معاون درمان و توانبخشی(  دکتر فریدون لایقی
 درمان و توانبخشی(  سابق )معاون  دکتر بیژن خراسانی 

 )دبیر کمیته اصلاح فرایندها(  خانیدکتر مهرداد نقی
 ( ریزی راهبردیعضو دبیرخانه شورای برنامهکارشناس درمان و ) دکتر محبوبه حسینی

 ( ریزی راهبردیعضو دبیرخانه شورای برنامه) سینا کشاورز دکتر 
 ( رئیس اداره اقتصاد درمان، استاندارد و فناوری سلامت) محمود بازارنوی

 ( مدیر امور بیمارستانی و تعالی خدمات بالینی) دکتر رضا سراج
 )سرپرست مدیریت توانبخشی(  دکتر فرهاد آزادی 
 )سرپرست اداره پرستاری دانشگاه(  دکتر امین اجلی

 ( ئیس اداره تدوین و پایش استانداردهای توانبخشیزاده )رسید مهدی محسن 
 ( مسئول واحد نظارت بر درمان و توانبخشی ) محمد عزیزی

 )مدیر بیمارستان رفیده(  دکتر حسن محمدی 
 مرکز آموزشی درمانی روانپزشکی رازی(  سابق  )مدیر دکتر جعفر باباپور 

 مافی(   مدیر مرکز توانبخشی نظام) دکتر محمدحسن فرهادی

 ( مدیر سابق مرکز توانبخشی اسماء) اله میرشفیعی روح
  

فریدون لایقی دکتر   

 معاون درمان و توانبخشی دانشگاه
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 ها و تهدیدهای معاونت درمان و توانبخشینقاط قوت، ضعف، فرصت 

 وزن عنوان ردیف  حوزه 
وضع  
 موجود 

حاصل 
 ضرب

ت
قو

 ها 

1 
ریزی استراتژیک، اصلاح فرایندها و تغییر و  اعتقاد مسئولان به برنامه

 نوآوری
8 4 32 

2 
وجود منابع انسانی متخصص، مجرب و کارآمد در حوزه توانبخشی و  

 سلامت اجتماعی 
6 3 18 

 18 3 6 وجود مراکز توانبخشی و سلامت اجتماعی منحصر به فرد در کشور 3

4 
های خدمات استاندارد خدمات، راهنماهای بالینی و پروتکلتدوین 

 توانبخشی 
6 3 18 

 5 3 15 ( HSRهای پژوهشی حوزه سلامت )مشارکت در طرح 5

 15 3 5 کار تیمی منسجم در مراکز درمانی وابسته 6

 16 3 6 ارائه خدمات توانبخشی از راه دور  7

8 
متخصصین توانبخشی و پزشکان  ایجاد ترکیب منحصر به فرد مستقل از 

 کادر درمان در درمان بیماران مغفول
5 3 15 

 15 3 5 ارائه و توسعه خدمات توانبخشی نوین  9

ف
ضع

ها
 

 6 1 6 عدم وجود منطقه تحت پوشش جغرافیایی 1

 4 1 4 نبود چارت سازمانی متناسب با ساختار و شرح وظایف معاونت درمان 2

اماکن، تجهیزات و امکانات درمانی و توانبخشی فرسودگی برخی  3  5 1 5 

4 
نبود ساختار و خدمات توانبخشی در سطح اول و دوم ارائه خدمات نظام  

 سلامت 
7 1 7 

 16 2 8 عدم وجود برنامه منسجم برای توانبخشی روان در بستر جامعه  5

 8 2 4 عدم مالکیت دانشگاه بر برخی مراکز درمانی 6

 6 1 6 کمبود نیروی انسانی متخصص جهت ارائه خدمات 7

علمی  هیأتعدم وجود سازوکار مناسب نظارتی بر عملکرد و حضور اعضاء  8  8 2 16 

   
10
0 

 32.  

 

 عنوان  ردیف  
وضع 

 موجود 
 وزن

حاصل  

 ضرب 

ت
ص

فر
ها 

 

1 
توانبخشی و  روز  های مناسب برای توسعه و ارائه خدمات با کیفیت و بهوجود زیرساخت

 سلامت اجتماعی 
6 3 18 

2 
نهاد و خیرین با توجه به شرایط خاص های مردمفرصت استفاده بهینه از ظرفیت سازمان

 گیرندگان خدمت 
8 3 24 

3 
ها و نهادهای برون سازمانی در حوزه توانبخشی و توسعه و ایجاد همکاری با سازمان

 سلامت اجتماعی 
7 3 21 

 18 3 8 نفعان جامعه ارائه خدمات توانبخشی به ذیفرصت معرفی و  4

 44 4 11 الزام بیمه سلامت به تحت پوشش قراردادن خدمات توانبخشی معلولین 5

6 
فعالیت انجام  برای  مناسب  بستر  و سلامت  وجود  توانبخشی  حوزه  در  پژوهشی  های 

  اجتماعی
6 3 18 
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7 
برداری در راستای اهداف توانبخشی  بهرهحضور دانشجویان تحصیلات تکمیلی و امکان  

  و سلامت اجتماعی
6 3 18 

ها 
ید

هد
 ت

 8 1 8 عدم وجود نظام ارزیابی عملکرد متناسب با حوزه توانبخشی و سلامت اجتماعی 1

 10 1 10 واقعی نبودن تعرفه خدمات توانبخشی 2

 11 1 11 ای اکثر خدمات توانبخشیعدم پوشش بیمه 3

 12 2 6 های بالینیی بالینی و توانبخشی جهت توسعه مهارتهاهعرصکمبود  4

5 
گذاری متناسب با نیاز حوزه توانبخشی و سلامت اجتماعی در بسته  عدم توجه و اولویت

 تحول سلامت 
7 1 7 

 12 2 6 هاه کمبود نیروهای تخصصی توانبخشی مورد نیاز در برخی حوز 6

   100  2.21 

 

 استراتژیک معاونت درمان و توانبخشی منطقه 

 

SO 

 های تهاجمی استراتژی 

ST 

 های تنوع )رقابتی( استراتژی 

WO 

 کارانه(های تغییر جهت )محافظهاستراتژی 

WT 

 های تدافعی استراتژی 
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 مأموریت: 

  علوم  های حوزه  در   کشور   توسعه   سند   با   همگام  اجتماعی  سلامت   و  توانبخشی   علوم   معاونت درمان و توانبخشی دانشگاه
روان  سلامت  توانبخشی،  بهره  اجتماعی،  با  بلایا  در  مدیریت خطر حوادث و سلامت  و  و  نیروهای متخصص  از  گیری 

 :  دارد  عهده بر را  زیر کلان  اهداف پیگیری  توانمند، 
 دانشگاه   تخصصی های حوزه  در   نیازمندان و محرومین ویژهبه ایران  شریف ملت سلامت سطح ارتقاء و  حفظ تأمین،  .1

   روان و اجتماعی  سلامت توانبخشی،  علوم با  مرتبط های سیاست تبیین  و  گذاری قانون  مراجع با  همکاری .2

 سنی   هایگروه  تمامی  در  مردم آحاد   رای ب محورعدالت اجتماعی سلامت و  توانبخشی خدمات  توسعه .3

 

 توانبخشیاهداف راهبردی معاونت درمان و 

 نگر برای جامعه هدف توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه . 1
 گذاری نظام سلامت در حوزه توانبخشی و سلامت اجتماعی  مشارکت در سیاست  .2
 گانه نظام سلامت منظور ادغام خدمات توانبخشی در سطوح سهمشارکت با وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی به.  3

 
 یهادر حوزه  ازمندانیو ن  نیمحروم   ژهیبه و  رانیا  فی حفظ و ارتقاء سطح سلامت ملت شر  ن،یتأم   (:  Gهدف کلان )

 دانشگاه  یتخصص
 نگر برای جامعه هدف توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه   : (S) هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GT1S1O1 روزرسانی چارت سازمانی در راستای اهداف دانشگاه از طریق تشکیل کارگروه اصلاح و به  
2 GT1S1O2 بهسازی و توسعه معاونت درمان  
3 GT1S1O3 های پس از ترخیصمراقبت در منزل، مراکز روزانه و مراقبتاندازی تدوین برنامه راه 

4 GT1S1O4 مدیریت منابع انسانی معاونت درمانریزی برنامه  

5 GT1S1O5 
اعضا بر حضور  نظارت  فرایند  مشارکت    هیأت   ء تدوین  با  پوشش  مراکز تحت  در  علمی 

 معاونت آموزشی

 
 

 از طریق تشکیل کارگروه  روزرسانی چارت سازمانی در راستای اهداف دانشگاه اصلاح و بههدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT1S1O1A1 

طراحی نظام مشااغل و تدوین 
شارح مشااغل معاونت درمان و  

 توانبخشی
 - - - - 1 اقدام

مدیران و  
کارشناسان 

 ستاد

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

GT1S1O1A2 

تشاکیل جلساات منظم ادواری 
روزرسااانی چارت منظور به به

 سازمانی

تعداد 
 جلسات 

2 2 2 2 2 
مدیران و  
کارشناسان 

 ستاد

 معاونت
 و درمان

 توانبخشی 

GT1S1O1A3 
انجاام مطاالعاات انطبااای باا  

 های توانبخشی دنیادانشگاه

تعداد  

 مطالعات 
1 1 1 1 1 

مدیران و  

کارشناسان  

 ستاد

  معاونت 

  و درمان

 توانبخشی 
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GT1S1O1A4 

از   الگوگیری  الگوسااااازی یاا 
سااااایر  سااااازماانی  چاارت 

طریق تشااکیل از  ها  دانشااگاه
باا معااونات درماان  جلسااااه 

های علوم پزشااکی  دانشااگاه
 تهران

تعداد 
 جلسات 

1 1 1 1 1 
  و مدیران

 کارشناسان
 ستاد

 معاونت
 و درمان

 توانبخشی 

 
 نگر برای جامعه هدف توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه هدف راهبردی: 

 بهسازی و توسعه معاونت درمان هدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT1S1O2A1 

سااااخات امااکن بیماارساااتاانی، 
درماانگااهی و پااراکلینیکی جادیاد 

 یید وزارت بهداشتأمورد ت

تعداد 
 افزایش

1 1 1 1 1 
معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

GT1S1O2A2 

روزرساانی و به  ،تعمیر، سارویس
ابنیاه  و  امااکن  ارتقااء فیزیکی 

 درمانی و توانبخشی

درصد 
 افزایش

5 5 5 5 5 
معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

GT1S1O2A3 

 زاتااااااتاجاهای  نایااازساااناجای
درمااانگاااهی،   بیمااارساااتااانی، 
تاجاهایازات  و      پاااراکالایانایاکای 

 ها مین آنأغیردرمانی و ت

درصد 
 افزایش

5 5 5 5 5 
معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

GT1S1O2A4 

روزرساانی و تعمیر، سارویس، به
و   درمااانای  تاجاهایازات  ارتاقاااء 

 توانبخشی و غیردرمانی

درصد 
 افزایش

5 5 5 5 5 
معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

 
نگر برای جامعه توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه  هدف راهبردی: 

 هدف 

 ترخیص از پس هایمراقبت و روزانه مراکز منزل، در مراقبت اندازیراه برنامه تدوینهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام برنامه کد 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT1S1O3A1 

تادوین برنااماه از طریق برگزاری  
و  ءساااؤجلسااات مشااترک با ر

هاای تاابعاه  مادیران بیماارساااتاان
 دانشگاه

تدوین 
 برنامه 

1 1 - - - 
 ءساؤر

 هابیمارستان

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 

GT1S1O3A2 

برگزاری جلسااات مشااترک با 
هاای  معااونین درماان دانشاااگااه

جاهاات  تاهاران  پازشاااکای  عالاوم 
مانازل،    اناادازیراه در  ماراقاباات 

 پس هایمراکز روزانه و مراقبت
 از ترخیص

تعداد 
 جلسات 

2 2 - - - 
 ءساؤر

های بیمارستان
 تابعه 

معاونت 
درمان و 
 توانبخشی 
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نگر برای جامعه توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه  هدف راهبردی: 

 هدف 

 درمان  معاونت انسانی منابع  مدیریت ریزیبرنامههدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT1S1O4A1 

باه کاارگیری جاذب و 
حوزه منابع انسااانی در 

اداری و سااتادی مورد  
 تأیید وزارت بهداشت

 درصد 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

دفتر 
 برنامه

ریزی 
نیروی 
انسانی  
معاونت 
  درمان

مدیریت 
امور 

 بیمارستان

ها و تعالی 
خدمات 
 بالینی

GT1S1O4A2 

 کاارگیریباه  و  جاذب
 حوزه در  انسااانی منابع

  توانبخشای و پرساتاری 
 وزارت  تااأیایااد  ماورد

 بهداشت
  

 درصد 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
سوی  از 

وزارت  
 بهداشت 

 دفتر
 برنامه

 ریزی
 نیروی
  انسانی
 معاونت
 درمان

  

 مدیریت
 امور

 بیمارستان

 تعالی و ها
 خدمات
 بالینی

GT1S1O4A3 

باه کاارگیری جاذب و 
در  انسااااانای  ماناااباع 
خصوص جذب پزشک 
عمومی، تخصاصای و 

 فوق تخصصی

 درصد 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

 دفتر
 برنامه

 ریزی
 نیروی
  انسانی
 معاونت
 درمان

 مدیریت
 امور

 بیمارستان

 تعالی و ها
 خدمات
 بالینی

GT1S1O4A4 

و  آمااااااااااااوزش
توانمندسااازی دانشاای 
و مهااااارتی کااااادر 

 اداری و ستادی

 درصد 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

اعلامی  
از سوی  
وزارت  
 بهداشت 

 دفتر
 برنامه

 ریزی
 نیروی
  انسانی
 معاونت
 درمان

 مدیریت
 امور

 بیمارستان

 تعالی و ها
 خدمات
 بالینی

GT1S1O4A5 

آمااااااااااااوزش و 
توانمندسااازی دانشاای 

مهااااارتی کااااادر و 
توانبخشاای پرسااتاری 

 و پیراپزشکی

درصد 
 افزایش

5 5 5 5 5 

 دفتر
 برنامه

 ریزی
 نیروی
  انسانی
 معاونت
 درمان

 مدیریت
 امور

 بیمارستان

 تعالی و ها
 خدمات
 بالینی
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 روان  و اجتماعی سلامت توانبخشی،  علوم با مرتبط   هایسیاست تبیین و گذاری قانون مراجع با همکاری    (: Gهدف کلان )

  ادغام   و  اجتماعی  سلامت  و  توانبخشی  حوزه  در  سلامت  نظام  گذاریسیاست  در  مشارکت  :  (S)هدف راهبردی  

 کشور  سلامت  نظام گانهسه  سطوح  در توانبخشی خدمات

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GT2S2O1 نفعانسازی ذیتوسعه روابط درون و برون سازمانی حوزه درمان و توانبخشی و آگاه  

 

GT1S1O4A6 

و  آماااااااوزش 
توانمندساازی دانشای و 

 مهارتی پزشکان

درصد 
 افزایش

5 5 5 5 5 

 دفتر
-برنامه
 ریزی
 نیروی
  انسانی
 معاونت
 درمان

 مدیریت
 امور

 بیمارستان

 تعالی و ها
 خدمات
 بالینی
 
 

نگر برای جامعه توسعه و ارائه خدمات توانبخشی و درمانی مبتنی بر شواهد با رویکرد جامعه  هدف راهبردی: 

 هدف 

 علمی در مراکز تحت پوشش  هیأت ءنظارت بر حضور اعضاهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT1S1O5A1 

ناماودن  ناظااام مانااد 
حضاااور اعضاااای  
در  عالامای  هایااأت 
از   درمااانای  ماراکاز 
تشاااکایاال   طاریاق 

 کارگروه

تعداد 
 جلسات 

2 2 2 2 2 
 امور مدیریت
 تعالی و هابیمارستان
 بالینی خدمات

معاونت درمان 
 و توانبخشی 

GT1S1O5A2 

اصااالاح و بازبینی  
آیین و   نظااامااات 

های حضاااور   نامه
 اعضاء هیأت علمی

 2 2 2 2 2 اقدام

کارشناسان و 
مدیران معاونت  

درمان و توانبخشی  
با همکاری معاونت  

 آموزشی

معاونت درمان 
و توانبخشی با  

همکاری 
معاونت 
 آموزشی

GT1S1O5A3 

  تدوین شاااخص

و  ارزیاااباای  هااای 
ارتقاء اعضااء هیأت  
علمی بر اسااااس  

 مراکزحضور در 

 2 2 2 2 1 اقدام

کارشناسان و 
مدیران معاونت  

درمان و توانبخشی  
با همکاری معاونت  

 آموزشی

معاونت درمان 
و توانبخشی با  

 همکاری

معاونت 
 آموزشی
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  ادغام و اجتماعی سلامت و توانبخشی حوزه  در سلامت  نظام گذاریسیاست  در مشارکت هدف راهبردی: 

 کشور  سلامت  نظام گانهسه  سطوح  در توانبخشی خدمات

 نفعانسازی ذیتوسعه روابط درون و برون سازمانی حوزه درمان و توانبخشی و آگاه هدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT2S2O1A1 

آیایان حاوزه  هااا نااامااه تاادویان  ی 
توانبخشی از طریق برگزاری جلسات  
کشاوری وزارت بهداشات در دانشاگاه  
 علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی 

تعداد  
های همایش 

 برگزارشده 

1 1 1 1 1 
معاونت درمان  

 توانبخشی و 

معاونت 
درمان و  
 توانبخشی

GT2S2O1A2 

تاعارفاا  بایامااههااا هبارقاراری  ای  ی 
برگزاری خدمات توانبخشی از طریق  

اجتماعی، بیمه مینأجلساات با بیمه ت
 سلامت، سازمان بهزیستی و... 

تعداد  
جلسات  
 برگزار شده 

1 1 1 1 1 
معاونت درمان  

 توانبخشی و 

معاونت 
درمان و  
 توانبخشی

GT2S2O1A3 
تدوین برنامه چگونگی ادغام خدمات  

گانه نظام  سه  توانبخشی در سطوح  
 سلامت کشور  

 1 1 1 1 1 تدوین برنامه 

معاونت درمان  
و توانبخشی با  

همکاری  
معاونت 
 آموزشی 

معاونت 
درمان و  
 توانبخشی

 
 هایگروه   تمامی  در  مردم  آحاد  برای  محورعدالت  اجتماعی  سلامت و  توانبخشی  خدمات  توسعه  (:  Gهدف کلان )

 سنی

  توانبخشی   خدمات  ادغام   خصوص  در  پزشکی   آموزش  و  درمان  بهداشت  وزارت  با  مشارکت   :  (S)هدف راهبردی  

 کشور  سلامت  نظام گانه سه سطوح در

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GT3S3O1 پزشکی  آموزش  و   درمان  ، بهداشت  وزارت  با   سازمانی   روابط   توسعه 

 
  در توانبخشی خدمات ادغام  خصوص در پزشکی   آموزش و درمان ،بهداشت وزارت با مشارکت  هدف راهبردی:

 کشور  سلامت  نظام گانه سه سطوح

 پزشکی  آموزش و درمان بهداشت وزارت با سازمانی روابط توسعه هدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GT3S3O1A1 

هاای   نااماهآیینتادوین  
مربوط باه ادغاام خادماات  
طاریاق   از  تاواناباخشااای 
برگزاری جلسات با وزارت  

 بهداشت 

تعداد  
 همایش

های برگزار  
 شده 

1 1 1 1 1 
  معاونت درمان و 

 توانبخشی

معاونت 
درمان و  
 توانبخشی

GT3S3O1A2 

برنااماه چگونگی  تادوین 
ادغام خدمات توانبخشاای  

گانه نظام ساه  در ساطوح  
 سلامت کشور 

 1 1 1 1 1 تدوین برنامه 

معاونت درمان و  
توانبخشی با  
همکاری  

 معاونت آموزشی 

معاونت 
درمان و  
 توانبخشی
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 تحقیقات و فناوری دانشگاهبرنامه راهبردی معاونت 

 مقدمه: 

ها مطرح  ترین اقداماتی است که پیوسته در سازمان گیری از ابعاد مدیریت نوین مبتنی بر دانش پیشرفته، در زمره مهمبهره
عنوان نخستین رکن مهم مدیریت، بنایی اساسی برای توسعه هر سازمان است که زمان حال سازمان  ریزی بهاست. برنامه

آ  به  پیوند می را  آن  مدیریت سازمانینده  امروزه  ویژه سازمان دهد.  به  بهداشتیها  پژوهشی،  آموزشی،  به  - های  درمانی 
گوی نیازهای  های سنتی پاسخریزیی سنتی نیاز دارند، چرا که مفروضات برنامههاهتر از برنامای فراتر و همه جانبهبرنامه

طور پیوسته در معرض تحولات  ها بهباشد. سازمان های امروزی نمیمدیریت در سازمانهای پیچیده  در حال تغییر و سیستم 
ی اقتصادی، سیاسی، تکنولوژیکی و جمعیتی هستند که این تغییرات، فرایندهای درونی سازمان  هاه محیط پیرامونی در حوز

سازد. این تغییرات پیوسته در محیط  ثر میأ ی مختلف منابع انسانی، مالی، اطلاعاتی، فیزیکی و غیره را نیز متهاه در زمین
ها، تهدیدها، نقاط قوت و نقاط ضعف جدیدی را برای سازمان ایجاد کرده و سازمان را برای ادامه  بیرونی و درونی فرصت

ریزی استراتژیک  حیات به صورت سازمانی موفق و پویا ملزم به بازسازی و تطابق با این تغییرات از طریق یک برنامه
بینی تحولات آتی اقدامات مناسب را  نگر بوده و از طریق پیشریزی استراتژیک از یک سو آیندهسازد. برنامهسب میمنا

تواند واکنش مناسب و سریع  کند و از سوی دیگر گرایش به محیط داشته و با توجه به تغییرات محیطی میتنظیم می
 نشان دهد.  

عنوان معاونت تخصصی در زمینه ارزیابی و  علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی، بهمعاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه  
ها در سطح کلان دانشگاه،  آن   ئیهدایت اجرا  ی تخصصی تحقیقاتی و فناورانه و هاه تحلیل وضعیت، نیازسنجی، تعریف حوز

راستای تبدیل شدن به مرجعیت  انداز، همه ابعاد پژوهش و فناوری دانشگاه را در  است که در زمان تحقق چشم  ددرصد
های دانشگاه از طریق  فعالیت علمی در زمینه علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی و سلامت در حوادث و بلایا محقق سازد.

ای محقق  توانمندسازی دانشی و مهارتی اساتید و دانشجویان دانشگاه در انجام امور پژوهشی و فناوری در سطح حرفه
از   ها و الزامات تحقق این هدف را برآورده ساخته است.ستا، معاونت تحقیقات و فناوری زیرساختخواهد شد. در این را

، با همکاری و همفکری همکاران معاونت، در قالب کمیته تحقیقات  هاه منظور دستیابی به اهداف و تحقق این برنامهرو باین
ی این معاونت در قالب اهداف کلان، راهبردها،  هاه برنام  و فناوری تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه، اهداف و 

دانم از زحمات و مشارکت  جا بر خود لازم می در این ها تهیه و تدوین شده است.های مرتبط با آن اهداف کمی و اقدام
پیگیری همکاران  همه همکاران در تدوین برنامه معاونت تحقیقات و فناوری قدردانی نمایم. امید است با استمرار اهتمام و  

 انداز این معاونت و دانشگاه دست یابیم. ، به اهداف و چشمهاه و پایش برنامه، ضمن تحقق کامل برنام ء معاونت در اجرا
 
 
 

  

مسعود فلاحی خشکناب دکتر   
 معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه
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 همکاران کمیته تدوین برنامه راهبردی معاونت تحقیقات و فناوری 

 مسعود فلاحی خشکناب )معاون تحقیقات و فناوری( دکتر 
 خورشید )معاون پیشین تحقیقات و فناوری( دکتر حمیدرضا خرم
 ( مدیر توسعه و ارزیابی تحقیقات) دکتر فریبا یادگاری

 (ثر بر سلامتؤ علمی مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی م هیأت عضو  )  خواهدکتر مرضیه شیرازی
 (ثر بر سلامتؤ علمی مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی م  هیأتعضو ) شوشتری دکتر زهرا جرجران 
 (کارشناس مسئول توسعه و ارزیابی تحقیقات ) دکتر رباب تیموری

 ( رئیس مرکز تحقیقات مدیریت رفاه اجتماعی)مروئه وامقی دکتر 
 ( رئیس مرکز تحقیقات توانبخشی اعصاب اطفال) سلیمانی دکتر فرین
 ( ثر بر سلامتؤرئیس مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی م) بیگلریاندکتر اکبر 

 ( رئیس مرکز تحقیقات سالمندی)  دکتر احمد دلبری
 ( رئیس مرکز تحقیقات اعتیاد) دکتر فرهاد طارمیان 

 ( های پزشکیرئیس مرکز تحقیقات سلامت در حوادث و فوریت ) حمیدرضا خانکهدکتر 
 ( رسانی پزشکی و منابع علمیمدیر اطلاع) دکتر کیانوش عبدی 

 ( آوری سلامتمدیر توسعه فن) دکتر فرهاد طباطبایی 
 (کارشناس مسئول پایش معاونت تحقیقات و فناوری ) فرجیالهام 
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 ها و تهدیدهای معاونت تحقیقات و فناوری نقاط قوت، ضعف، فرصت 

 وزن  عنوان  ردیف  حوزه 
وضع 
 موجود 

حاصل  
 ضرب 

ت
قو

ها 
 

 40 4 10 علمی فعال و توانمند هیأت ءحضور اعضا 1

 15 3 5 محوروهشژوجود دانشجویان توانمند و پ 2

 12 3 4 برخورداری از کتابخانه غنی از منابع علمی و دسترسی به بانک اطلاعاتی   3

 28 4 7 مرجع بودن دانشگاه در حوزه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی  4

 6 3 2 های دانشگاهمعاونت با سایر معاونتارتباط مؤثر  5

 20 4 5 وهشی مناسب در دانشگاه ژموزشی و پآدارا بودن فیلد  6

7 
سلامت   وجود مراکز تحقیقاتی فعال در پژوهش در حوزه علوم توانبخشی و

 اجتماعی 
7 3 21 

 12 3 4 ی اطلاعاتی معتبر هاهنمایه شدن مجلات دانشگاه در پایگا 8

 3 3 1 وجود مراکز رشد و فناوری فعال در دانشگاه  9

 24 4 6 کز با پژوهش  امر ءساوثبات مدیریتی در مراکز تحقیقاتی و آشنایی ر 10

11 
رتبه در ارزیابی  ءهای دفتر فناوری در سامانه و ارتقاثبت مستندات و فعالیت

 شده انجام
2 3 6 

 9 3 3 ی مرجع مورد نیاز در پژوهش ها هداشتن آزمایشگا 12

 6 3 2 صدور مجوز تولید محصولات توانبخشی پس از ارزیابی فنی   13

 9 3 3 واحد ترجمان دانش  14

 6 3 2 8نمایه شدن مجلات و کتب در سامانه پژوهان 15

ف
ضع

ها
 

 2 1 2  فناوری  و  تحقیقات حوزه  در معاونت پرسنل  نیاز مورد مهارت و  دانش   بودن ناکافی 1

 2 1 2 هدف یهاهگرو ارتقاء جهت فلوشیپ یهاهدور نبود 2

 2 2 1 هدف یهاه گرو برای نیاز مورد آموزشی یها هکارگاکمبود برگزاری  3

4 
 همکاریکمبود  و عملکرد بر مبتنی  پاداش و تشویق  نظام استقرار نیاز به  

 دانشگاه  و مراکز تحقیقاتی آموزشی یهاهگرو
2 2 4 

 3 1 3  مالی منابع کمبود و بودجه  بودن ناکافی 5

 2 1 2  آنلاین فروش امکان  و کتب اینترنتی نسخنیاز به   6

 3 1 3 نیاز مورد فیزیکی فضای کمبود 7

 2 1 2  پژوهشی هایطرح برای گرنت جذب  در اداری قوانین مشکلات 8

 2 1 2 برنا مه های معاونتآرمانی بودن   9

 5 1 5 مراکز تحقیقاتی  در علمی هیأت نیاز اعضاء  مورد جذب تعداد بودن ناکافی 10

 3 1 3 معاونت  سایت نبودن  روزبه 11

 2 1 2 محورپژوهش تخصصی دکتری دانشجویان بودن ناکافی 12

13 
  دانشگاه شدن  تبدیل  هدف با دانشگاه و فناوری رشد مراکز ناکافی پیشرفت

 چهارم و  سوم نسل  به
5 1 5 

14 
 مورد هایکارشناس وآموزشی و پژوهشی  علمی هیأت اعضاء ناعادلانه توزیع
  نیاز

2 2 4 

 2 2 1 سازمان از خارج  پژوهشگران با دانشگاه در پژوهشی قرارداد عقد امکان کمبود  15

  100  2.6 
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 عنوان ردیف 
وضع 

 موجود
 وزن 

حاصل  

 ضرب 

ت
ص

فر
ها

 

1 
ها و مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی جهت امکان برقراری ارتباط با دانشگاه

 و فناوری  پژوهش های مؤثر علمیهمکاری
6 4 24 

2 
ی هاه های مرتبط با حوزگذار و سازمانامکان برقراری ارتباط با مراجع سیاست 

 مختلف دانشگاه 
8 3 24 

 21 3 7 المللی  ها و نهادهای ملی و بینمنابع مالی از سازمانامکان جذب   3

 40 4 10 عنوان مرجع توانبخشی و سلامت اجتماعی  دانشگاه بهظرفیت   4

 12 3 4 و مطرح خارج از کشور معتبر های دسترسی به محققان ایرانی در دانشگاه 5

6 
های مرتبط به  سازمانامکان دریافت سفارش تألیف کتاب از سوی نهادها و  

 بزرگ  ناشراناساتید برجسته دانشگاه و همکاری با  
3 3 9 

 9 3 3  امکان همکاری با محققان خارج از دانشگاه 7

 12 3 4 اندازی پارک فناوری امکان راه  8

9 
ی سیار توانبخشی توسط دیگر هاههای مختلف و نمایشگابرگزاری استارتاپ

 در دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی  هاهدانشگا
3 4 12 

10 
ا بهره کم  یها جهت درخواست وام بلاعوض و انعقاد قرارداد با صندوق امکان 

 های فناوریبرای حمایت از طرح
2 3 6 

11 
های دیگر جهت فروش انعقاد قرارداد با مراکز بزرگ فروش و حتی دانشگاه 

 کتاب 
2 3 6 

12 
سازی و استفاده از ایجاد بسترهای لازم از سوی وزارت بهداشت در حوزه شبیه 

 آن در توسعۀ خدمات آموزشی و توانبخشی
2 3 6 

 6 3 2 های خصوصی به ارزشیابی صنعتی توسط دانشگاه نیاز شرکت  13

ها
ید

هد
 ت

 8 2 4  دانشگاه با ارتباط برقراری در خارجی پژوهشگران همکاری در ناامنی احساس 1

 8 2 4 کشور اقتصادی  شرایط و  تحریم  از ناشی تحقیقات هزینه  بالارفتن و  ها تحریم وجود 2

 4 1 4  پژوهش بر مبتنی  هایسیاست بودن ناکافی و   پژوهش  به گذارانسیاست فردی رویکرد 3

 3 1 3  پژوهش حوزه و  مراکز تحقیقاتی از سازمانی برون نفعانذی ناکافی شناخت 4

 6 1 6 وابسته مراکز و  تحقیقات معاونت با سازمانی برون نفعانذی همکاری  و  تعامل  کمبود  5

 4 2 2 معتبر مجلات در علمی مقالات چاپ در روابط و منافع تضاد وجود 6

 6 2 3 تحقیقاتی  بودجه  عادلانه تخصیص  ناکافی بودن  7

8 
  دانش انتقال به ناکافی  توجه و کاربردی تحقیقات نتایج از استفاده کمبود 
  شدهانجام هایپژوهش از حاصل

4 2 8 

9 
 پزشکی  علوم یهاهدانشگا با سازمانی برون   نفعانذی توسط  دانشگاه مقایسه
  دانشگاه متفاوت ساختار  گرفتن نظر در بدون کشور

2 1 2 

 2 1 2 کشور  از خارج پژوهشی علمی مراکز با ارتباط برقراری امکان کمبود  10

11 
 علوم حوزه در سلامت   تحقیقات  شبکه ایجاد از بهداشت وزارت ناکافی حمایت

  اجتماعی  سلامت  و توانبخشی
5 1 5 

 2 1 2  دانشگاه با سویه دو تعامل در تخصصیعلمی و  هایانجمن کمبود همکاری 12

13 
  نظام در ملی ریزیبرنامه و گذاریسیاست در محورسلامت رویکرد کمبود

 کشور سلامت
3 2 6 

  100  2.51 
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 تحقیقات و فناوریمنطقه استراتژیک معاونت 

 

SO 

 های تهاجمی استراتژی 

ST 

 های تنوع )رقابتی( استراتژی 

WO 

 کارانه(های تغییر جهت )محافظهاستراتژی 

WT 

 های تدافعی استراتژی 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 مأموریت: 

های علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی  دانشگاه علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی همگام با سند توسعه کشور در حوزه
موریت  أای م منظور گسترش مرزهای دانش و فناوری در سطح ملی و منطقهو روان و مدیریت خطر حوادث و سوانح به

 و پیگیری اهداف کلان زیر را برعهده دارد:   ءاجرا
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ارتقا  ، نیمأت.  1 و  ن  ن یمحروم  ژهیو ه  ب  ران ی ا  ف یسطح سلامت ملت شر  ء حفظ  از طراحی و    نازمندا یو    ء جراابا حمایت 
 ی تخصصی دانشگاه  هاه در حوز ایهای بنیادی، کاربردی و توسعه پژوهش 

با    بلایا علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی، و مدیریت خطر حوادث و    ی دانشگاه در قلمروها  ی علم  ت یکسب مرجع.  2
 ای در سطح ملی و منطقه  ایهای بنیادی، کاربردی و توسعهپژوهش  ء جرااحمایت از طراحی و 

و    ، سلامت روانیاجتماعی علوم توانبخشی، سلامت  مرتبط با    یهااستیس  نیی و تب  یار ذگبا مراجع قانون   یهمکار.  3
 بلایا مدیریت خطر حوادث و 

راستای علوم توانبخشی، سلامت  در    فناوری ملی و بین المللیو    ی مراکز علم  گریبا د   های پژوهشی ی همکار  ء ارتقا.  4
 بلایا و مدیریت خطر حوادث و  ، سلامت روانی اجتماعی 

 

 اهداف راهبردی معاونت تحقیقات و فناوری 

 دانشگاه    پژوهشی کیفی  و  کمی هایشاخص توسعۀ . 1

 ها و توسعۀ سطح کمی و کیفی مراکز تحقیقاتی  اندازی و توسعۀ پژوهشکده راه  .2

 ی پژوهش  ی های و توسعه همکار قات یتحق یهدفمندساز   .3
 ی و ارتباط  یرساناطلاع  نی نو ی های فناورو  دانشگاه  ات ی نشر ی فی توسعه ک .4
 فناوری سلامتتوسعه کمی و کیفی . 5

 
 
 

با حمایت    نازمندایو ن  نیمحروم   ژهیوه  ب  رانیا  فیسطح سلامت ملت شر  ءحفظ و ارتقا  ،نیم أت  (:  Gهدف کلان )

 ی تخصصی دانشگاه هاهدر حوز ایهای بنیادی، کاربردی و توسعه پژوهش  ءجراااز طراحی و 

 دانشگاه  پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص  هتوسع : (S)هدف راهبردی 

 و کیفی  اهداف کمی کد ردیف

1 GR1S1O1   ارتقاء کمی تحقیقات کاربردی و بنیادی به ویژه در سطح ملی 

2 GR1S1O2   ارزیابی کیفیت تحقیقات کاربردی و بنیادی 

3 GR1S1O3 و سلامت    روانی  تعیین نقشه راه تحقیقات در حوزه توانبخشی، سلامت اجتماعی، سلامت

 بلایا در حوادث و 

4 GR1S1O4 رسانی پایگاه داده و بانک اطلاعاتی در حوزه توانبخشی، سلامت اجتماعی،  روزایجاد و به

 در حوادث و بلایا  سلامت روانی و سلامت

5 GR1S1O5 توانبخشی، سلامت اجتماعی  ، سلامت روانی وایجاد شبکه تحقیقات سلامت در حوزه 

 سلامت در حوادث و بلایا 

6 GR1S1O6 ،روانی و   سلامت  انتشار دانش حاصل از تحقیقات در حوزه توانبخشی، سلامت اجتماعی  

 سلامت در حوادث و بلایا 

7 GR1S1O7  و فناوری در حوزه پژوهشهیت علمی  اعضای سازی  توانمند 

8 GR1S1O8  و فناوری پژوهش  گذار در حوزهمطالعات اثر توسعه و انجام 
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 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع هدف راهبردی: 

 ویژه در سطح ملی ارتقاء کمی تحقیقات کاربردی و بنیادی به هدف کمی: 

 ویژه در سطح ملیتحقیقات کاربردی و بنیادی بهانجام     برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR1S1O1A1 

تاحاقایاقااات   اناجااام 
بنیادین با نگاه کشف  

هااای  ماکااانایسااام
 ناشناخته

تعداد 
 هاطرح

1 2 3 4 4 
مرکز تحقیقات  

 ژنتیک

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 ژنتیک

GR1S1O1A2 

تحقیق در راساااتاای 
ساااازی دانش  بومی

 جهانی
 3 2 2 1 1 تعداد طرح

 هیأتاعضاء 
علمی و 

 پژوهشگران

معاون 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR1S1O1A3 

تاحاقایاقااات   اناجااام 
باا   رویکرد کااربردی 

 محورمحصول

 4 4 3 2 1 تعداد طرح

 هیأتاعضاء 
علمی و 

 پژوهشگران

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR1S1O1A4 

-انجاام مطاالعاۀ آیناده
حااوز   در  پااژوهاای 
تاکاااماال   اخاتالالات 

 کودکان

تعداد 
 مطالعه 

1 1 1 1 1 

     تحقیقات مرکز
  توانبخشی

 اطفال اعصاب

  مرکزیس ئر
  تحقیقات
  توانبخشی
 اعصاب
 اطفال

GR1S1O1A5 

هاای  دریاافات اولویات
مشاکلات و مساائل 
سااالمندی در سااطح  

های ملی از سااازمان
مربوطاه برای انجاام 

 تحقیقات

 

احصاااااااء 
لاایساااات  

هاای  اولویات
تاحاقایاقاااتای  
حاااااااوزه 
ساااالمنادی 

 در کشور

100 - - - - 

 هیأتاعضاء 
 علمی مرکز

تحقیقات  
 سالمندی 

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی 

GR1S1O1A6 

شاااابااکااه   ایااجاااد 
پااژوهشاااااگااران  
و  دانشااااگاااهاای 

گاذاری سااایااسااات
  های جساامانیحوزه

اجاتاماااعای   و  روانای 
 سالمندی

 

 20 20 20 20 20 ایجاد شبکه 

 هیأتاعضاء 
 علمی مرکز

تحقیقات  
 سالمندی 

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی 

GR1S1O1A7 
هاای   نات  جاذب گر
 المللی ملی و بین

 3 3 3 2 2 گرنتتعداد 

مراکز  رؤساء
تحقیقاتی و  

 هیأتاعضاء 
 علمی

معاون 
تحقیقات و  

 فناوری 
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GR1S1O1A8 

تاااداوم    ءاجااارا و 
ماالاای   کااوهااورت 

    تااا    مایااانسااااالای
 سالمندی سالمندان

 

درصد 
 پیشرفت 

50 10 20 10 10 

مرکز تحقیقات  
 سالمندی 

 

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی 

GR1S1O1A9 

های روش ءاجرا
آزمایشگاهی ژنتیک  
 در راستای پژوهش

  تعداد روش
های افزوده 

 شده
1 1 1 1 1 

مرکز تحقیقات  
 ژنتیک

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 ژنتیک

GR1S1O1A10 

گساااترش تحقیقات  
و کااربردی   بنیاادی 

حااوزه  و رفاااه در 
  هب  سالامت اجتماعی

 یهاااهدرگارو ویاژه
و  ناااابااارخاااوردار 

ی در زمیناه کودکاان
هااای   آسااااایااب
ارتاقااا  اجاتاماااعای ء  و 

این  در  دانش  تولیاد 
 زمینه

 1 1 1 1 1 تعداد طرح

مرکز تحقیقات  
مدیریت رفاه  

 اجتماعی

یس مرکز  ئر
تحقیقات  

مدیریت رفاه  
 اجتماعی

GR1S1O1A11 

گساااترش تحقیقات  
و کااربردی   بنیاادی 

سااالامات   در حوزه
 ویااژههباا رواناای

 هااااایدرگااااروه

و  ناااابااارخاااوردار 
ی در زمیناه کودکاان
و  روانیهای آساایب

تولیاد دانش در ء ارتقاا
 این زمینه

 1 1 1 1 1 تعداد طرح

مراکز تحقیقات  
سایکوز، عوامل  
اجتماعی موثر 
بر سلامت و  
مدیریت رفاه  

 اجتماعی

کز امر روسای
تحقیقات  
سایکوز،  
عوامل  

اجتماعی موثر 
بر سلامت و  
مدیریت رفاه  

 اجتماعی

GR1S1O1A12 

گساااترش تحقیقات  
و   کااربردی  بنیاادی 

سوء مصرف  در حوزه
 ویژههبو اعتیاد  مواد

  نااا هااایدرگااروه
 برخوردار و کودکاان

تولیاد دانش  ء  و ارتقاا
 در این زمینه

 1 1 1 1 1 تعداد طرح

مرکز تحقیقات  
سوء مصرف  
 مواد و اعتیاد

رئیس مرکز  
تحقیقات سوء  
مصرف مواد 

 و اعتیاد
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 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع هدف راهبردی: 

 بنیادی   و   کاربردی   تحقیقات  کیفیت  ارزیابیهدف کمی:  

 بنیادی   و   کاربردی  تحقیقات  کیفیت  ارزیابی هایسنجش شاخصو    تدوین  برنامه:

 نشانگر  اقدام کد برنامه 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR1S1O2A1  چاپ مقاله در مجلاتISI  
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A2 
ماجالات   در  ماقااالات  چاااپ 

PubMed  یاScopus 
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A3 

چااپ مقاالات در نشاااریاات 
شده مورد تأیید نمایهتخصصی  

کمیسااایون نشاااریات وزارت 
  بهداشت

درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A4 

پاژوهاش ناتااایاج  هااای  ارائااه 
هاای در کنفرانس  شااادهانجاام

 Proceeding) خااارجاای

PubMed, ISI, 
Scopus) 

درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

 مدیریت توسعه و  

 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A5 
انجاام  هاای  ارائاه نتاایج پژوهش

 های داخلیدر کنفرانس شده
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A6 
توساااط   جوایز ملی  دریاافات 

 علمیهیأت دانشجویان و  
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 

دانشجویان، اعضاء  
علمی و    هیأت

پژوهشگران 
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A7 

بایان جااایازه  الامالالای  دریااافاات 
شاده توساط دانشاجویان کساب

 علمیهیأتو  
 1 1 1 1 1 تعداد

دانشجویان، اعضاء  
علمی و    هیأت

پژوهشگران 
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A8  چاپ مقاله در مجلاتQ1 
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A9  معتبرچاپ مقالات کیفی 
درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
علمی   هیأتاعضاء 

و پژوهشگران  
 دانشگاه 

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR1S1O2A10 

های مشترک با نهادها  طرح  ءاجرا
هاای ملی در زمیناه  و ساااازماان

 سالمندی )در سطح ملی(

تعداد 
 طرح

1 2 3 3 3 
مرکز تحقیقات  

 سالمندی 
 

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی 

 

GR1S1O2A11 

نتاایج پژوهش هاای  انتشااااار 
ی ملی هاهدر رساان  شادهانجام

 در قالب ترجمان دانش

درصد 
 افزایش

5 5 10 10 15 

مراکز   رؤساء
تحقیقاتی، اعضاء  

علمی    هیأت
 دانشگاه 

-مدیریت اطلاع
 رسانی پزشکی 
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 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع  هدف راهبردی:

 بلایا  و  حوادث  در سلامت روانی و سلامت  اجتماعی،   سلامت توانبخشی، حوزه در تحقیقات راه  تعیین نقشههدف کمی:  

 بلایا   و  حوادث  در  سلامت  سلامت روانی واجتماعی،   سلامت  توانبخشی،   حوزه  در  تحقیقات  طراحی نقشهبرنامه:  

14 نشانگر اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR1S1O4A1 

جاااماع   نیاتاادو بارنااامااه 
ه مراکز پنج ساال  یقاتیتحق

 تحقیقاتی

درصاااااااد 
پیشارفت کار  
تااادویااان 

 برنامه

50 50 100  -  - 
رؤساء مراکز  

 تحقیقاتی

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات

GR1S1O4A2 

ها راسااتا نمودن برنامههم
هاای تحقیقااتی  و اولویات

 و سالامت کشاور  هنقشابا 
 ملی سالمندی سند

درصاااااااد 
پیشاارفت در 
هام  ایاجاااد  

 راستایی

10 20 30 40 50 

اعضاء هیأت  
علمی مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی

GR1S1O4A3 

تصااااویااب  قااطااب 
کاودکااان   تاواناباخشااای 

رسااااالاات بااه عاانااوان 
 تمایزیافته دانشگاه

 تصویب
 شدن 

 -  - 
تصویب  

 شده
 -  - 

  مرکز
  تحقیقات
 توانبخشی
  اعصاب
 اطفال

معاونت 
تحقیقات و 

 فناوری

GR1S1O4A4 

تادوین نقشاااۀ تحقیقااتی  
هاای اجتمااعی کننادهتعیین

 سلامت

نقشه  
 شده تدوین

 -  - 

تدوین 

شدن  

 نقشه 

به
وز

ر
شه 

 نق
ی

سان
ر

 

به
وز

ر
شه 

 نق
ی

سان
ر

 

اعضااء هیأت  
مارکاز   عالامای 
تاحاقایاقااات 
عااااواماااال  
اجااتااماااعاای 
باار  مااؤثاار 

 سلامت

رئیس مرکز  
تحقیقات  
عوامل  

اجتماعی  
مؤثر بر  
 سلامت 

GR1S1O4A5 

و  وضاااعایاات  ارزیااابای 
سااانجی دانشاااگاه امکان

منظور کسااب مرجعیت به
در حوزه ساالامت و ر فاه 

 اجتماعی

تااااعااااداد  
هاای گزارش

ارائه شاده در 
طارح  ماورد 
 اماااکاااان

 سنجی

- 1 1 - - 

مرکز تحقیقات  
مادیریات رفااه 
بااا  اجاتاماااعای 
همکااری گروه  
آموزشاای رفاه 

 اجتماعی

رئیس مرکز  
تحقیقات  

مدیریت رفاه  
 اجتماعی 

GR1S1O4A6 

تصویب  و تاسیس  
پژوهشکده سلامت  

 اعصاب و روان 

تصویب 
 شدن 

- 1 - - - 

معاونت 
تحقیقات و 

 فناوری

مدیر توسااعه  
ارزیاااباای   و 
و  تاحاقایاقااات 
مسااائول راه  
انااااااادازی  
پژوهشاااکده  
ساااالاماات  
اعصاااااب و 

 روان
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 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع  هدف راهبردی:

 در  سلامت  سلامت روانی و   ، ی اجتماع  سلامت  ، یتوانبخش  حوزه  در  ی اطلاعات  ثبت  نظام   یاندازراههدف کمی:   

 ا یبلا  و  حوادث

سلامت روانی و   ، یاجتماع   سلامت  ،یتوانبخش  حوزه  در  ی اطلاعات  بانک  و  داده  گاهی پا  یروزرسانبه  و   جادیا    برنامه:

 ا یبلا  و  حوادث  در  سلامت

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GR1S1O3A1 

ایاجاااد  و  طاراحای 
اطلاعاااتی   بااانااک 
فالاج  بااا  کاودکااان 

 مغزی

درصد پیشرفت در  
 اندازی بانک راه

 اطلاعاتی 

0 20 30 50 100 

 مرکز
  تحقیقات
  توانبخشی
 اعصاب
 اطفال

  یس مرکزئر
  تحقیقات
  توانبخشی
 اعصاب
 اطفال

GR1S1O3A2 

و   ایاجاااد طاراحای 
اطلاعاااتی   بااانااک 

  کودکان با اوتیسم

درصد پیشرفت در  
 اندازی بانک راه

 اطلاعاتی 
0 20 30 50 100 

 مرکز
  تحقیقات
  توانبخشی
 اعصاب
 اطفال

  یس مرکزئر
  تحقیقات
  توانبخشی
 اعصاب
 اطفال

GR1S1O3A3 

ثبت   ایجاد ساامانه
های  ها در حوزهداده

  سالمندی

تعداد سامانۀ ثبت  
 شده داده ایجاد

1 1 - - - 
مرکز 

تحقیقات  
  سالمندی 

رئیس مرکز  
تحقیقات  
  سالمندی 

GR1S1O3A4 

ایاجاااد  و  طاراحای 
بااناک اطلاعااتی در 

 حوزه ژنتیک 

درصد پیشرفت در  
اندازی بانک  راه

 اطلاعاتی 
0 20 30 50 100 

مرکز 
تحقیقات  
 ژنتیک

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 ژنتیک

 
 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع هدف راهبردی: 

سلامت در حوادث و سلامت روانی  و  انتقال و ترجمان دانش حاصل از تحقیقات در حوزه توانبخشی، سلامت اجتماعی،  هدف کمی:   

 بلایا 

 

 علمی   هاینتایج فعالیت  هچاپ و اشاع  تولید،   افزایش  برنامه:

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR1S1O5A1 

 
 دسات آمده بهگساترش نتایج 

از کوهورت میاانساااالی تاا  
 سالمندی ایران

 

  

 15 10 10 5 5 درصد افزایش

اعضاء 
علمی  هیأت

مرکز 
تحقیقات  
 سالمندی 

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 سالمندی 
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GR1S1O5A2 

پژوهشاااگران   از  حمااایاات 
وقات در مرکز تحقیقاات  پااره

 در راستای فعالیت پژوهشی

تعداد 
 پژوهشگر

2 3 4 5 6 
مراکز  ءرؤسا

 تحقیقاتی 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR1S1O5A3 
همکااری باا ساااایر مراکز 

 تحقیقاتی و آموزشی

تعداد مراکز 
 همکار

1 2 3 4 5 
مراکز  ءساؤر

 تحقیقاتی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR1S1O5A4 
خلاصه    یهاهکارگا  یبرگزار

 یاستیس

کارگاه  تعداد 
 برگزارشده 

1 1 1 1 1 

مدیریت 
-اطلاع

رسانی  
 پزشکی 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR1S1O5A5 

 ی اساتیسا یهاهخلاصا یۀته 
  و  یتوانبخشااا  یهاهدر حوز
 یاجتماع سلامت

تعداد 
ی هاهخلاص

 سیاستی 
1 1 1 1 1 

اعضاء 
 علمی هیأت

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR1S1O5A6 

رسااانه ملی در مصاااحبه با  
تاواناباخشااای هاااهحاوز   ،ی 

،ساالامت ساالامت اجتماعی
و سالامت در حوادث  روانی  
 و بلایا

تعداد 
ی  هاهمصاحب
 شده انجام

1 1 1 1 1 
اعضاء 

علمی هیأت  

مدیریت 
-اطلاع
 رسانی 

GR1S1O5A7 

تهیاه پیاام جهات ترجماان 
های دانش حاصااال از طرح

  شاااادهاناجااامپاژوهشااای  
تاواناباخشااای،  هاااهحاوز ی 

،ساالامت اجتماعیساالامت  
و سالامت در حوادث  روانی  
 و بلایا

حداقل تعداد 
های  پیام

 منتشرشده 
3 3 3 3 3 

اعضاء 
علمی هیأت  

مدیریت 
-اطلاع
 رسانی 

 
 دانشگاه   پژوهشی کیفی و کمی هایشاخص هتوسع هدف راهبردی: 

سلامت روانی و انتقال و ترجمان دانش حاصل از تحقیقات در حوزه توانبخشی، سلامت اجتماعی،  هدف کمی:   

 سلامت در حوادث و بلایا 
 بلایا و حوادث در سلامتسلامت روانی و  اجتماعی،  سلامت توانبخشی،  حوزه  در تخصصی هایکنفرانس و هاهمایش برگزاری برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR1S1O6A1 
مشاااارکات در برگزاری هماایش 

 سالمندی در روز سالمند
 1 1 1 1 1 تعداد

رئیس مرکز  
تحقیقات  
 سالمندی 

  رئیس مرکز
  تحقیقات
  توانبخشی

 اطفال اعصاب
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GR1S1O6A2 
های  برگزاری وبینارها یا نشاسات

 علمی
 2 2 2 2 2 تعداد

اعضاء هیأت 
 علمی

 کزامر رؤساء 
 ی قاتیتحق

GR1S1O6A3 
بهزیساااتی و   برگزاری هماایش 

 رفاه کودکان  
 - 1 - 1 - تعداد

مرکز تحقیقات  
مدیریت رفاه  

 اجتماعی

رئیس مرکز  
تحقیقات  

مدیریت رفاه  
  اجتماعی

GR1S1O6A4 
هامااایاش   حاوزه  بارگازاری  در 

  سلامت روانی 
 - - 1 - - تعداد

مرکز تحقیقات  
 سایکوز 

رئیس  
پژوهشکده و 
 رئیس مرکز

GR1S1O6A5 
در حوزه ساااوء برگزاری همایش  

 مصرف مواد و اعتیاد
 - - 1 - - تعداد

مرکز تحقیقات  
سوء مصرف  
 مواد و اعتیاد

رئیس  
پژوهشکده و 
 رئیس مرکز

GR1S1O6A6 
برگزاری رویادادهاا و هماایش هاا  

 در حوزه تحقیقات و فناوری
 1 1 1 1 - تعداد

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

مدیر توسعه و  
ارزیابی  

تحقیقات و  
رییس گروه 

فناوری  
سلامت  
معاونت 
 تحقیقات 

 
  ، سلامت روانی علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی  یدانشگاه در قلمروها   ی علم  تی کسب مرجع    (:Gهدف کلان ) 

در سطح    ایکاربردی و توسعه های بنیادی،  پژوهش  ءجراابا حمایت از طراحی و    بلایا و مدیریت خطر حوادث و  

 ای ملی و منطقه

 سطح کمی و کیفی مراکز تحقیقاتی  هها و توسع اندازی و توسعه پژوهشکده راه   :(S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GR2S2O1   ی تحقیقات به پژوهشکده ها هارتقاء مراکز و گروایجاد و 

2 GR2S2O2 های واحدها و مراکز تحقیقاتی ارتقاء منابع و زیرساخت 

3 GR2S2O3 های  اندازی دورهراهMPH دکتری تخصصی پژوهشی و پسادکتری ، 

4 GR2S2O4   های ارتباط دانشگاه و جامعه با مشارکت سایر مراکز تحقیقاتی راه  ایجاد 

5 GR2S2O5  ی آموزش در پژوهشها هتوسعه و تدوین برنام 

6 GR2S2O6 در مراکز تحقیقاتی   تحصیلات تکمیلی  دانشجویان   علمی  هایاستفاده از ظرفیت 
 

 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه هدف راهبردی: 

 به پژوهشکده  قاتیتحق یهاهمراکز و گرو ءارتقاایجاد و  هدف کمی: 

 هاپژوهشکده  ی دازانهرا   برنامه:
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14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR2S2O1A1 

هام  جالسااااات  بارگازاری 
راساااتااای  در  اناادیشااای 

 اندازی پژوهشکدهراه
 10 10 10 10 10 تعداد

رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O1A2 

شااناسااایی مراکز تحقیقاتی  
دارای اهاداف و رساااالات 

  مشترک

 - - - 1 1 تعداد
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O1A3 
تاجامایاع   پاروتاکاال  ناگااارش 

 مراکز
 - - - 1 1 تعداد

رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O1A4 1 1 تعداد نامه پژوهشکدهتدوین آیین - - - 
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
  تحقیقات 

GR2S2O1A5 1 1 - 1 - تعداد ایجاد پژوهشکده 
معاونت 
تحقیقات  
 و فناوری 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O1A6 

تاحاقایاقااات  مارکاز  ارتاقاااء 
سااالمندی به پژوهشااکده  
ساالمندی با توساعه دو مرکز 

 مرتبط با حوزه سالمندی

درصد پیشرفت  
در دریافت 

موافقت اصولی با  
ایجاد مرکز 
 تحقیقات 

10 25 50 75 100 

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 سالمندی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O1A7 

 مصاااوببودجاه  افزایش   
مرکز تحقیقاات ساااالمنادی 

 سال آتی 5انداز چشمدر 

درصد افزایش 
 بودجه سالیانه 

- 20 20 20 20 

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 سالمندی 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

 

 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه  هدف راهبردی:

 واحدها و مراکز تحقیقاتی  یهارساخت ی منابع و ز ءارتقا  هدف کمی:

 و محققان   یعلم   هیأت  ی مناسب و مجهز برا  یکیزی ف  یفضا   جادیا برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری



 

 
 

 

50 

 

GR2S2O2A1 

تأمین فضاااای متناساااب با  
های اساتاندارد مراکز شااخص

 تحقیقاتی

درصد تناسب با  
  استاندارد مطرح

 شده

80 20 - - - 
ساء ؤر

مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O2A2 

تاأمین امکااناات متنااساااب باا 
ماراکاز   اسااااتااانااداردهااای 

 تحقیقاتی

درصد تناسب با  
  استاندارد مطرح

 شده
80 20 - - - 

ساء ؤر
مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O2A3 
مارکاز   ساااااخاتامااان  ایاجاااد 

 تحقیقات سالمندی

درصد پیشرفت  
  ساخت ساختمان

50 50 - - - 

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
  سالمندی 

معاونت 
تحقیقات  

 فناوری و 

GR2S2O2A4 

آزمااایشااااگاااه   تااجااهاایااز 
و   نوروبیولوژی سااااالمنادی 

  بیوبانک

 10 10 10 50 - درصد توسعه 

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 سالمندی 

معاونت 
تحقیقات  
 و فناوری 

GR2S2O2A5 

توساعه فضاای فیزیکی برای 
 - خدمات تشاخیصای ژنتیک

 متر مربع 400
 

 10 10 10 50 - درصد توسعه 
مرکز 

تحقیقات  
 ژنتیک

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 ژنتیک

GR2S2O2A6 
خریاد تجهیزات آزماایشاااگااه  

 ژنتیک
 10 10 10 50 - درصد توسعه 

مرکز 
تحقیقات  
 ژنتیک

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
 ژنتیک

 
 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه هدف راهبردی: 

 واحد ها و مراکز تحقیقاتی  یها رساختی منابع و ز ءارتقا هدف کمی: 

 یپژوهش  یعلم  هیأتجذب  برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR2S2O2A7 

 
اعضاااااء          هاایااأتجااذب 

ماراکاز عالامای پاژوهشاااای 
  تحقیقاتی

 3 3 3 3 3 تعداد
ساء مراکز ؤر

 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O2A8 

 
دریافت مجوز استخدام اعضاء 

 پژوهشیهیأت علمی

  

 3 3 3 3 3 تعداد
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O2A9 

 
 علمی  هیاأت  عضاااو  جاذب

  کا ضریب متخصص

 5 5 5 5 5 تعداد
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 
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GR2S2O2A10 

 
باا اعضااااء   کااری عقاد قرارداد

 هاای دانشاااگااه  علمی  هیاأت
 مرتبط

  

 3 3 3 3 3 تعداد
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 
 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه هدف راهبردی: 

 ی و پسادکتر یپژوهش ی تخصص ی، دکترMPH یهاهدور یبرگزار  هدف کمی:

 

 دانشجوجذب   برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR2S2O3A1 

  MPH اخاذ مجوز برگزاری دوره  
علمی تربیات هیاأت  -باا هادف 

 پژوهشی مورد نیاز

  

 1 1 1 1 - تعداد
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O3A2 

مجوز برگزاری دوره دکترای اخاذ  
تخصااصاای با هدف تربیت هیأت 

 پژوهشی مورد نیازعلمی

  

 1 1 1 - - تعداد
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O3A3 

دوره  باارگاازاری  مااجااور  اخااذ 
پساااادکتری با هدف تربیت هیأت  

  پژوهشی مورد نیازعلمی

 1 1 1 - - تعداد
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O3A4 
  ی دکتر پسااااا  یدانشاااجو  جاذب
 یپژوهش

 3 3 3 2 2 تعداد
رؤساء 
مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O3A5 

 مرکز   کارکنان علمی  سااطح  ارتقاء
ماقاطاع تا از  ژناتایااک  حاقایاقااات 

ارشد و از  کارشاناسای به کارشاناسای
 ارشد به دکترا

 1 1 1 1 1 تعداد
مرکز 

تحقیقات  
 ژنتیک

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR2S2O3A6 

اندازی دوره سانجی برای راهامکان

MPH   مرتبط با سااالامت و رفاه
محور، اجتمااعی )اقاداماات اجتمااع

 بهزیستی و رفاه کودکان(

گزارش  
 سنجی امکان

- 1 - - - 

مرکز 
تحقیقات  
مدیریت 
رفاه 

 اجتماعی

رئیس  
مرکز 

تحقیقات  
مدیریت 
رفاه 

 اجتماعی

GR2S2O3A7 

ایجااد مرکز تحقیقاات سااایااسااات 
 گذاری توانبخشی

 
 - - - 1 - تعداد

معاونت 
تحقیقات  
 و فناوری 

مدیر 
ارزیابی  
 تحقیقات  
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GR2S2O3A8 

ایجااد مرکز تحقیقاات توانبخشااای 
 روانی

 
 - 1 - - - تعداد

معاونت 
تحقیقات  

فناوری و   

مدیر 
ارزیابی  
 تحقیقات  

 

 
 مراکز تحقیقاتی  یفیو ک یها و توسعه کم و توسعه پژوهشکده  یاندازراه  هدف راهبردی:

 پژوهشآموزش در  یهاهبرنام  نیتوسعه و تدو  هدف کمی:

 و غیره ها  ها، نشست، کارگاهنارهایدر قالب وبپژوهش  آموزش در  ی  ها منظم برنامه  یبرگزار برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR2S2O5A1 

  میاتاقاو  نیاتاادو  و  یطاراحا
 هااا،کانافاراناس هااا،شیاهامااا

و    یمل  یناارهاایو وب  ناارهاایسااام
 ءدر برنامه اجرا  یالمللنیب

 1 1 1 1 1 میتقو وجود
مااااراکااااز 

 تحقیقاتی
مراکز   ءرؤساا

 تحقیقاتی

GR2S2O5A2 

 هااا،شیا هامااا  میا تاقاو  یطاراحا 

 ینارهایوب و   نارهایسم ها،کنفرانس
  یهااا حاوزه  در  یالامالالا نیا با   و   یمالا 

  دانشگاه یهاتیفعال با مرتبط

 1 1 1 1 1 میتقو وجود
مااااراکااااز 

 تحقیقاتی
مراکز   ءرؤساا

 تحقیقاتی

GR2S2O5A3 

  و  هاکنفرانس میتقو  یرساااناطلاع
 و )نااماه    دیا اساااات  باه  هااشیهماا

  (پوستر

  یرسان اطلاع
 تیاساااا  در

 دانشگاه
2 2 2 2 2 

 کاارشااانااس
 پژوهش

مراکز   ءرؤساا
  تحقیقاتی

GR2S2O5A4 

 ءاجرا  و  یهمااهنگ  ،یزیربرنااماه
  هااا،کانافاراناس هااا،شیاهامااا

 مصوب ینارهایو وب نارهایسم

 در تعداد
 سال

3 3 4 5 6 

مراکز 
تحقیقات و  
کارشناس 
آموزش در 
 پژوهش

مراکز   ءرؤسا
و   تحقیقاتی

مدیریت توسعه  

ارزیابی   و
 تحقیقات 

 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه هدف راهبردی: 

 ایجاد راه های ارتباط دانشگاه و جامعه با مشارکت سایر مراکز تحقیقاتی   هدف کمی: 

 تیبر جمع  یمراکز تحقیقاتی مبتن  یاندازراهبرنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GR2S2O4A1 

  ی هاکارگروه لیتشااک
 ی تاواناباخشااا  یعالاما

 کودکان 
 

 - 1 - - - تعداد

 تحقیقاات  مرکز
 تاواناباخشااای

 اطفال اعصاب

ماارکااز  رئاایااس 
  تااحااقاایااقااات
 تاواناباخشاااای

 اطفال اعصاب

GR2S2O4A2 

ساانجی و ایجاد امکان
راه اناادازی مقاادمااات 

تاحاقایاقااات   فایالااد 
 محوراجتماع

گزارش  
 امکان

سنجی و  
 اقدامات

- 1 1 - - 
مرکز تحقیقاات 
مادیریات رفااه  

 اجتماعی

ماارکااز  رئاایااس 
تااحااقاایااقااات  
رفاااه   ماادیریاات 

 اجتماعی
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GR2S2O5A5 

 یعلماعزام اعضاء هیأت  لیتسه 
 یهااشیهاا و همااباه کنفرانس

 یالمللنیو ب یمل
 6 5 4 3 2 تعداد

 معاونت
  قاتیتحق

فناوری  و  

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O5A6 

هاای فلوشااایاپ برگزاری دوره
پژوهشاای برای اعضاااء هیأت  

 علمی

تعداد در   
سال برای  

 نفر  30
1 - 1 - 1 

 معاونت
  قاتیتحق

فناوری  و  

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

 
 مراکز تحقیقاتی یفیو ک یها و توسعه سطح کمو توسعه پژوهشکده  یاندازراه  هدف راهبردی:

 های علمی دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مراکز تحقیقاتی استفاده از ظرفیت   هدف کمی:

 در مراکز تحقیقاتی   انیبرنامه جذب دانشجو  جادیا  برنامه:

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR2S2O6A1 

نااماه باا کمیتاه انعقااد تفااهم
دانشاااجاویای،   تاحاقایاقااات 

هاای آموزشااای و یاا گروه
 مراکز خصوصی

 3 2 2 2 - تعداد
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

مدیر توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O6A2 

به   انیدانشاااجو  قیتشاااو
انجاام طرح  در  همکااری 
 های پژوهشای و فناوری با

 مراکز تحقیقاتی

 6 5 4 3 - تعداد
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

مدیر توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

GR2S2O6A3 

در  انیدانشاااجو قیتشاااو
تبادیال پاایاان نااماه باه طرح 

 مراکز تحقیقاتی با
 6 5 4 3 - تعداد

مدیران گروه  
های آموزشی و  
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

مدیر توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

 

علوم توانبخشی، سلامت اجتماعی  مرتبط با    یهااستیس  نییو تب  یارذگبا مراجع قانون  یهمکار  (:  Gهدف کلان )

 بلایا و مدیریت خطر حوادث و ،سلامت روانی 

 های پژوهشیهمکاریهدفمندسازی تحقیقات و توسعه   :(S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GR3S3O1 های  های پژوهشی، توسعه پژوهشروزرسانی اولویت بهHSR   

2 
GR3S3O2 

همکاری دانشگاهتوسعه  با  پژوهشی  سازمانهای  علمی،  تحقیقاتی،  مراکز  و  و ها  ها 

 المللی نهادهای داخلی و بین

3 GR3S3O3 مین منابع أنهاد و خیریه جهت تمردمهای  استفاده از ظرفیت سازمان 
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 های پژوهشیهدفمندسازی تحقیقات و توسعه همکاری هدف راهبردی: 

  HSRهای های پژوهشی، توسعه پژوهشروزرسانی اولویتبه هدف کمی: 

 یپژوهش  یهاتیاولو  یروزرسانبه برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR3S3O1A1 

 های تیاولو  یروزرساانهب
  مراکز تحقیقاتی  یپژوهش

بر اسااس    و دانشاگاه      
 نظر متخصصان

 درصد
  انجام

  ستیلچک
 هاتیاولو

- 100 - - - 

مدیران گروه  
های آموزشی و  
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

مدیر 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

 

 
 

 های پژوهشیهدفمندسازی تحقیقات و توسعه همکاری  هدف راهبردی:
 ی الملل ن یو ب ی داخل یها و نهادها سازمان ،یعلم  ،ها و مراکز تحقیقاتیبا دانشگاه  یپژوهش یهای توسعه همکار  هدف کمی: 

تفاهمبرنامه:   قراردادها  هاه نامعقد  دانشگاه  ی همکار  یو  تحقیقاتیبا  مراکز  و  نهادها سازمان   ،ی علم  ،ها  و    و  ی داخل  یها 

 ی المللنیب

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR3S3O2A1 

اتعقاد قرارداد با  ساازمان 
ای هاای جهاانی و منطقاه

مراکز معتبر وابسااته  به  
جهانی )سازمان بهداشت  
یاونایساااف،   جاهااانای، 
 سازمان ملل متحد و ...(

 
  

 1 1 1 1 1 تعداد

معااونات  
تحقیقاات  
و فنااوری  
و اعضاااا 
هاایااات  

 علمی

مدیر 
توسعه و  
ارزیابی  
 تحقیقات 

 های پژوهشیهدفمندسازی تحقیقات و توسعه همکاری هدف راهبردی: 

   HSRهای های پژوهشی، توسعه پژوهشروزرسانی اولویتبه  هدف کمی:

   HSR  ی هاپژوهش انجامبرنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR3S3O1A2 

 یاهااطارح  اناجااام
حوزه   یقاااتیتحاق در 

HSR  

 1 1 1 1 1 تعداد
اعضاء هیأت 

روسای  علمی و 
 مراکز درمانی

مدیر توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 
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GR3S3O2A2 

هاای مرتبط  جاذب گرنات
های  از مراکز و سااازمان

 خارج از دانشگاه
 10 10 10 10 10 ریال میلیارد 

رؤساااااء 
مااراکااز 
 تحقیقاتی

مادیریات  
توسااعه و 
ارزیاااباای 
 تحقیقات

GR3S3O2A3 

مراکز   نااماهتفااهم  انعقااد
 و  نهاادهاا  بااتحقیقااتی  

 تبطمر سساتؤم
 3 3 3 2 1 تعداد

معاونت 
تحقیقات  
 و فناوری 

رؤساء 
مراکز 

تحقیقاتی  
و 

مدیریت 
توسعه و  
ارزیابی  

   تحقیقات

GR3S3O2A4 

افزایش همکااری مرکز             
باا  ژنتیاک   تحقیقاات  

هاای علمی گروه انجمن
 پزشکی

هاای  تعاداد دوره 
آموزشای، کنگره و 

هاای  مصاااااحباه
شاده  علمی برگزار

جاازوات   یااا  و 
 شدهآموزشی چاپ

1 1 1 1 1 
مااارکاااز 
تحقیقاات  

 ژنتیک

رئاایااس  
مااارکاااز 
تحقیقاات  

 ژنتیک

GR3S3O2A5 

شااانااساااایی و معرفی 
و اماکااان ایاجاااد  هااای 

هاای       گساااترش فعاالیات  
تحقیقااتی   مراکز   کلیاه 

 دانشگاه

تافاااهام   تاعااداد 
هاااای  نااااماااه
 منعقدشده

- 1 1 1 1 
مااادیااار 
 پژوهش

مااادیااار 
 پژوهش

 

 

 

 های پژوهشیهدفمندسازی تحقیقات و توسعه همکاری هدف راهبردی: 

 منابع  نیم أجهت ت ه یری نهاد و خمردم یهاسازمان  تیاستفاده از ظرف هدف کمی: 

  یمال تیدر جهت حما  نیریبرنامه جذب خ  نیتدوبرنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR3S3O3A1 

انعقاد تفاهم نامه با ساازمان های 
ماراکاز   ساااوی  از  ناهاااد  ماردم 

 تحقیقاتی
 1 1 1  1 - تعداد

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

رؤساء مراکز  
تحقیقاتی و  

مدیریت توسعه و  
 ارزیابی تحقیقات 

GR3S3O3A2 

انعقاد تفاهم نامه با ساازمان های 
مردم نهاد در راسااتای حمایت از 

 فناوری های توانبخشی
 

 - 1 - - - تعداد
معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

مدیریت فناوری  
 سلامت 
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 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری  هدف راهبردی:

 ISI , PubMed , Scopusدانشگاه به  یسی ارتقاء سطح مجلات انگل  هدف کمی:

 , ISI , PubMedمعتبر    ی اطلاعات  گاهیدانشگاه در پا  ی سیشدن مجلات انگل  هینما   ی برا  ندکس یاخذ ا  برنامه:  

Scopus 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O1A1 

بااا   قارارداد  اناعاقاااد 
شااارکت خبره برای  

 سازی مجلاتنمایه
 - - 1 - - تعداد

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

 پزشکی 

GR4S4O1A2 

توسااعه نمایه شاادن  
مجلات در اینادکس 

 های بین المللی
 1 1 1 1 - تعداد

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیران  

 مجلات، ناشر  

GR4S4O1A3 

هاای  برگزاری کاارگااه
داوری نویسای، مقاله

 و انتشار
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

کمیته 
تحقیقات و  
فناوری  
 دانشجویی

GR4S4O1A4 

ی مجلاه  ارتقااء نماایاه

IRJ  
 

PubMe
d یا ISI 

- - 1 - - 
معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

GR4S4O1A5 
ی مجلاه ارتقااء نماایاه

 زبانه توانبخشیدو

PubMed 
  Scopus یا

 ISI یا
- - 1 - - 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

راستای علوم  در    المللیفناوری ملی و بینو    یمراکز علم  گریبا د  های پژوهشییهمکار   ءارتقا  (:  Gهدف کلان )

 بلایا و مدیریت خطر حوادث و  ، سلامت روانیتوانبخشی، سلامت اجتماعی

 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری:  (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GR4S4O1   ارتقاء سطح مجلات انگلیسی دانشگاه بهISI  PubMed , Scopus 

2 
GR4S4O2 

 تهیه منابع علمی مرجع و کاربردی در حیطه توانبخشی، سلامت اجتماعی و سلامت

 در حوادث و بلایا  روانی وسلامت

3 GR4S4O3  ایجاد سازوکار لازم جهت نظارت بر مجلات دانشگاه 

4 GR4S4O4  توسعه فرایند ترجمان و انتقال دانش 
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GR4S4O1A6 
ی مجلاه ارتقااء  نماایه

 روانشناسی بالینی 
Scopus - - 1 - - 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

GR4S4O1A7 
ناامااایااه  ی  ارتااقاااء 

 HDQ مجله 
Scopus - - 1 - - 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

GR4S4O1A8 
ی مجلاه ارتقااء نماایاه

 سالمند
PubMe

d یا ISI 
- - 1 - - 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

GR4S4O1A9 
ی مجلاه ارتقااء نماایاه

 رفاه اجتماعی
Scopus - - - - 1 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
رسانی  اطلاع

پزشکی و سر  
دبیر مجله،  

 ناشر  

GR4S4O1A10 
افزایش ضاریب تاثیر 

 مجلات دانشگاه
Impact 
factor 

- - - - 0.5 
معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

مدیریت 
اطلاع رسانی  
پزشکی و سر  

  اندبیر
 مجلات، ناشر  

 
 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعفناوریتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء   هدف راهبردی:

سلامت در   و  ، سلامت روانییسلامت اجتماع  ،یتوانبخش  طهیدر ح  یمرجع و کاربرد  یمنابع علم  هیته  هدف کمی:  

 ا یحوادث و بلا

 و   روانی،سلامت  یسلامت اجتماع   ، ی توانبخش  طهی ر حد  1ی هابرگ  تألیف و ترجمه کتب مرجع و گزاره  برنامه:  

 ا یسلامت در حوادث و بلا

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O2A1 
هاای تاألیف و باازنگری اولویات

 ترجمه
 1 1 1 1 1 تعداد

مدیریت 
رسانی  اطلاع

 پزشکی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 
1 - Fact Sheet 
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GR4S4O2A2 

خااارج   و  داخاال  هاامااکاااری 
المللی در  دانشاااگااهی و بین

 تألیف و ترجمه
 3 3 2 1 - تعداد

مدیریت 
رسانی  اطلاع

 پزشکی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR4S4O2A3 

پیشاانهاد افزایش امتیاز تالیف  
المللی   کتااب باا همکااری بین

و خاارج دانشاااگااهی در ترفیع 
 پایه

 - - 1 - - انجام
مدیریت 

رسانی  اطلاع
 پزشکی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR4S4O2A4 
 و ترجماه کتاب مرجع و  فیتاأل

 اهبرگگزاره
 1 1 1 1 1 تعداد

رؤساء مراکز 
 تحقیقاتی 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR4S4O2A5 

تااألیف   شیافزا کتااب  ی  تعااداد 
)مرجع دوره آموزشاای به تأیید 

 رد مربوطه( وب

درصد 
 افزایش

4 8 12 16 20 
اعضاء هیأت 

 علمی
مدیریت 

 رسانیاطلاع

GR4S4O2A6 

ترجماه    شیافزا کتااب  تعااداد 
شاده )مرجع دوره آموزشای به  

 رد مربوطه( وتأیید ب

درصد 
 افزایش

5 10 15 20 25 
اعضاء هیأت 

 علمی
مدیریت 

 رسانیاطلاع

 

 

 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری هدف راهبردی: 

 دانشگاه  مجلات در مقالات چاپ  تا رشیپذ از منظم و کپارچهی  ستمی س جاد یا هدف کمی: 

 مقالات یداور ستم یو ارتقاء س اصلاح برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O3A2 
برگزاری کارگاه 
 داوری مقالات

تعداد 
 ها کارگاه

1 1 1 1 1 
مدیریت 

رسانی  اطلاع
 پزشکی 

معاونت 
و    تحقیقات
 فناوری 

 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری هدف راهبردی: 

 سازوکار لازم جهت نظارت بر مجلات دانشگاه  جاد یا هدف کمی: 

 نظارت بر مجلات  یو شورا اتیاداره نشر یاندازراه برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O4A1 

تادوین دساااتورالمال 
راهاباردی    شاااورای  

 مجلات

تدوین 
 دستورالمل

دستورالعمل 
 شدهتدوین

- - - - 

مدیریت 
نظارت بر  
  مجلات

مدیریت 
   رسانیاطلاع

GR4S4O4A2 

عیین تتشاکیل شاورا و 
و صادور ابلاغ   ءاعضاا

برای تماامی اعضااااء 
 حقیقی و حقوقی

 تشکیل شورا 

های  ابلاغ 
صادرشده 

  ءرای اعضاب
 شورا 

- - - - 

مدیریت 
نظارت بر  
 مجلات

مدیریت 
   رسانیاطلاع
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GR4S4O4A3 

و گاازارش گاایااری 
تشاااکیال  جلساااات  

 منظم

ارائه گزارش و  
تعداد جلسات 
 برگزارشده  

- 3 3 3 3 

کارشناسان 
مجلات و  
 ئی مدیران اجرا

مدیریت 
نظارت بر  
 مجلات

 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری  هدف راهبردی:

 ترجمان و انتقال دانش   ندیتوسعه فرا هدف کمی: 

   به محققان و ترجمان دانش ترجمان دانش آموزش فرایند برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O5A1 

  دانش  ترجمان  کارگاه  یبرگزار
  کارشاناساان  ان،یدانشاجو جهت

  یعلم هیأت اعضاء و

 1 1 1 1 1 تعداد
مدیریت اطلاع  

 رسانی 
 معاونت

 قات یتحق

GR4S4O5A2 

 یبرا  یاساتیخلاصاه سا هیته 
گاذاران و اساااتیاسااا ران،یماد

حااوزه   زانیاارباارنااامااه در 
ساااالاماات   تاواناباخشاااای، 

روانیاجتمااعی و   ،سااالامات 
 سلامت در حوادث و بلایا

 1 - - - - تعداد
 هیأت اعضاء
مرکز یعلم  

ساء مراکز ؤر
 تحقیقاتی 

GR4S4O5A3 

های ترجمان برگزاری نشاسات
تاواناباخشااای،  داناش   حاوزه  در 

،سااالامت  سااالامت اجتماعی
و ساالامت در حوادث و   روانی
 بلایا

 1 1 1 1 1 تعداد 
 هیأتاعضاء 

 علمی مرکز
ساء مراکز ؤر

 تحقیقاتی 

GR4S4O5A4 

هااا  ارائااه طارح  بااه    ناتااایاج 
در   ارانذگاساتیمسائولان و سا

سلامت    ،یتوانبخش   یهاهحوز
روانییاجتمااع و   ،سااالامات 

 ایسلامت در حوادث و بلا

 1 1 1 1 1 تعداد
 هیأت اعضاء
 یعلم

مراکز ساء ؤر
 تحقیقاتی 

GR4S4O5A5 
داناش  از  ایانافاوگاراف  تاهایااه 

 هاهنامها و پایانطرح

  تعداد اینفوگراف 
 های 

 شده تهیه  
1 1 1 1 1 

واحد ترجمان  
 دانش 

 مدیر
رسانی  اطلاع 

 پزشکی 

GR4S4O5A6 

هاای   تهیاه اینفوگراف از طرح
تاا خاباری أماورد  پااایاگاااه  یایااد 

 سلامت کشور
 

  تعداد اینفوگراف 
 های 

 شده  تهیه 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

واحد ترجمان  
 دانش 

 مدیر
رسانی  اطلاع 

 پزشکی 

GR4S4O5A7 

های تهیه اینفوگراف از سازمان
از  اساااتافاااده ناتااایاج    کانانااده 

 هاپژوهش
 

  تعداد اینفوگراف 
 های 

 شده  تهیه  
- - 1 1 1 

واحد ترجمان  
 دانش 

 مدیر
رسانی  اطلاع 

 پزشکی 
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راستای علوم  در    المللیفناوری ملی و بینو    یمراکز علم  گریبا د  های پژوهشییهمکار   ءارتقا  (:  Gهدف کلان )

 بلایا و مدیریت خطر حوادث و  ،سلامت روانیتوانبخشی، سلامت اجتماعی

 توسعه کمی و کیفی فناوری سلامت : (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GR5S5O1 فناوری بهتوسعه  توانبخشی  اراهای  غربالگری،  در  استفاده  مداخلات ئمنظور  ه 

 توانبخشی 

2 GR5S5O2   از راه دور  ی توانبخشتوسعه 

GR4S4O5A8 

جهات انتقاال ارتبااط با رساااانه  
هاای  دانش حااصااال از طرح

 هاهنامپژوهشی و پایان
 

 همصاحب تعداد
 انجام شده یها

1 1 1 1 1 
 هیأتاعضاء 

 علمی
ساء مراکز ؤر

 تحقیقاتی 

GR4S4O5A9 

  به  لازم هایزیرسااختایجاد 
هاای  منظور تهیاه پاادکسااات

ی حاصاال از نتایج رساااناطلاع
 تحقیقات

 

   های ساخت زیر
ام شده ایجاد

نج
ا

 

- - - - 
واحد ترجمان  

 دانش 

 مدیر
رسانی  اطلاع 

 پزشکی 

GR4S4O5A10 

تهیاه و تادوین پیاام کااربردی و   
قاابال ارائاه، حااصااال از نتیجاه  

 پژوهش به عموم جامعه
 

 1 1 1 1 1 د تعدا
واحد ترجمان  

 دانش 

 مدیر 
رسانی  اطلاع

 پزشکی 

GR4S4O5A11 
راهنمااهاای   تادوین  و  تهیاه 

 بالینی 
 1 1 1 1 1 تعداد 

واحد ترجمان  
 دانش 

 مدیر
رسانی  اطلاع 

 پزشکی 

 رسانی و ارتباطی دانشگاه های نوین اطلاعتوسعه کیفی نشریات و ارتقاء فناوری هدف راهبردی: 

 ی پژوهش یهاترجمان و انتقال دانش حاصل از طرح ندیتوسعه فرا هدف کمی: 

 Scopus  گاه ی از کتاب در پا یفصل ای کتاب  چاپ برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR4S4O5A1 

عضااویت در انتشااارات 

Scopus 
  

انجام  
 عضویت

- 1 - - - 
مدیریت 

 رسانی اطلاع

معاونت 
تحقیقات  
  و فناوری 

GR4S4O5A2 

باا تفااهم  انعقااد نااماه 
 نشاااریات دارای نمایه  

Scopus   و داخااال 
 خارج کشور

 

 - - 1 - - تعداد
مدیریت 

رسانی اطلاع  

معاونت 
تحقیقات  
 و فناوری 
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3 GR5S5O3 فناوری   مستقر در مرکز رشد یهابا شرکت  یهمکار 

4 GR5S5O4 ها در حوزه فناوری و ثبت اختراعاتتوسعه دانش و مهارت 

5 GR5S5O5 یداخل هایبازار  در  شدهیتجار  انیبندانش   محصولات  تعداد  ش یافزا 

 

 

 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 یمداخلات توانبخش هئارا ،یمنظور استفاده در غربالگربه یتوانبخش ی هایتوسعه فناور هدف کمی: 

 ی مداخلات توانبخش هئو ارا  ی غربالگر  یهاشنیکیاپل هیو ارا  دیتول  برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S5O1A1 

و   مشااااارکات طراحی  در 
های توساعه ارائه اپلیکیشان

 غرباالگری و  ماداخلات  

 توانبخشی

 1 1 1 1 - تعداد 
ساء مراکز ؤر

و دفتر  تحقیقاتی 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S5O1A2 

تااولاایااد    مشااااارکاات در 
فاناااورانااه  ماحصااااولات 
بااالایانای،   )راهاناماااهااای 

های توانبخشی و تکنولوژی
)... 

 1 1 1 1 - تعداد
ساء مراکز ؤر

و دفتر  تحقیقاتی 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 از راه دور   یتوسعه توانبخش  هدف کمی:

 "توانبخشی از راه دور"های مبتنی بر همکاری در تولید تکنولوژی برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S5O2A1 

تااوسااااعااه و    طااراحاای 
بر   یمبتن  یهاایتکنولوژ

 "از راه دور یتوانبخش"
 1 1 1 1 - تعداد

مدیر فناوری و  
رؤساء مراکز 

 تحقیقاتی 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 فناوری مستقر در مرکز رشد  یهابا شرکت  یهمکار  هدف کمی:

 فناوری مستقر در مرکز رشد  یهااز شرکت تیحما برنامه:  

دام کد برنامه 
اق

گر  
شان

ن
 

14
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

ی 
جر

م
 

 پیگیر

GR5S5O3A1 

ساماندهی اطلاعات توسط مرکز رشد و 
گیری اولیاه از پاایلوت ساااامااناه گزارش

 های مرکز رشد فناوریمدیریت فعالیت
 1 1 1 1 - تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 
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GR5S5O3A2 

از  بادو ورود  و معنوی  حماایات ماادی 
های مساااتقر در مرکز رشاااد   شااارکت
 فناوری  

داد
تع

 

- 1 1 1 1 
مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S5O3A3 
انادازی آزماایشاااگااه هاای همکاار و راه

داد فناوری مرجع
تع

 

- - 1 1 1 
مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 اختراعات  ثبت و یفناور حوزه در هامهارت و دانش  توسعه  هدف کمی:

 ها، جهت توانمندسازی شرکت   های آموزشی بر حسب نیاز فناوران وبرگزاری کارگاه برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S5O4A1 

در   فلاینآبرگزاری کاارگااه آنلاین و  
 1 1 1 1 1 تعداد  حوزه فناوری و ثبت اختراعات

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S5O4A2 

ی تخصاصای جهت هاهارائه مشااور
و داخلی  اختراعااات  خااارجی   ثباات 
 توسط دفتر مالکیت فکری

 

 20 20 10 10 10 تعداد 
مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 اختراعات  ثبت و یفناور حوزه در هامهارت و دانش  توسعه  هدف کمی:

 ی ثبت اختراعات هاه رسانی ایده بازارها و کارگااطلاع برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S5O4A3 

هاای برگزاری نشاااسااات و کاارگااه
هاا  پامرتبط باا ایاده باازار  و اساااتاارتا
 هیأتبرای مراکز تحقیقاتی، اعضااء  

 ینعلمی،  دانشجویان و محقق

 تعداد نشست 

 یا کارگاه 
6 6 6 6 6 

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 

و 
 فناوری 

 سلامت  یفناور  یفیو ک یتوسعه کم هدف راهبردی: 

 ی داخل بازار در شده یتجار انیبن دانش محصولات تعداد  شیافزا  هدف کمی:

 نوآوری بنیان مستقر در مرکز رشد وهای دانششرکت  های فناور وهسته  حمایت از واحدها و برنامه: 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 

14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری
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GR5S5O5A1 

امکااناات و خادماات مورد تاأمین  
های نیاز واحدهای فناور و شرکت

بنیان مساتقر در مرکز رشاد  دانش
 فناوری

درصد 
پیشرفت  در 

تأمین 
 امکانات

 25 50 75 100 
مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S5O5A2 

هاای حماایات از واحادهاا و هساااتاه
بنیان  های دانشفناور و شااارکت

فناوری مساااتقر در مرکز رشاااد 
 جهت تسهیل فرایند اخذ مجوز

تعداد 
های شرکت
 شده حمایت

 1 1 1 1 
مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S5O5A3 

آموزش اصااول تجارت سااازی و  
فن بازار به شاارکت های عضااو  

 رشد فناوری

تعداد 
های شرکت
 شده حمایت

     

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

 توانمند سازی اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش و فناوری هدف راهبردی: 

 اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش و فناوری برای ها و رویدادهای توانمندسازی افزایش تعداد کارگاه   هدف کمی:

 توانمند سازی اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش  برنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S6O7A1 

 برگزاری کارگاه روش تحقیق 
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR5S6O7A2 

در   اخلاق  کارگاه  برگزاری 
 2 2 2 2 2 تعداد پژوهش

مدیریت توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR5S6O7A3 

رفارناس   کااارگاااه  بارگازاری 
 2 2 2 2 2 تعداد نویسی و مدیریت مراجع

مدیریت توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR5S6O7A4 

افازایاش   کااارگاااه  بارگازاری 
 2 2 2 2 2 تعداد تاثیرگذاری نتایج پژوهش

مدیریت توسعه  
و ارزیابی  
 تحقیقات 

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR5S6O7A5 

 برگزاری کارگاه علم سنجی
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
رسانی اطلاع  

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 

GR5S6O7A6 

برگزاری رویداد اشاعه  
تحقیقات و نتایج پژوهش  
های کاربردی )ترجمان 

 دانش(

 - 1 - 1 - تعداد
مدیریت 

رسانی اطلاع  

معاونت 
تحقیقات و  

 فناوری 
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 و فناوری توانمند سازی اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش هدف راهبردی: 

 اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش و فناوری برای ها و رویدادهای توانمندسازی افزایش تعداد کارگاه   هدف کمی:

 توانمند سازی اعضای هیات علمی در حوزه پژوهش  برنامه:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GR5S6O8A1 
کااارگاااه   بارگازاری 

 تجاری سازی
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S6O8A2 

کااارگاااه   بارگازاری 
و  تاولایااد  در  اخالاق 

 فناوری
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S6O8A3 
کااارگاااه   بارگازاری 

 نوآوری و خلاقیت
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S6O8A4 

برگزاری کارگاه ثبات  
اختراعااات  داوری  و 

 داخلی
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S6O8A5 

برگزاری کارگاه ثبات  
اختراعااات  داوری  و 

 بین المللی
 2 2 2 2 2 تعداد

مدیریت 
 فناوری 

معاونت 
 تحقیقات 
 و فناوری 

GR5S6O8A6 

رویااداد   باارگاازاری 
اساتارت آپی فناوری  

 های توانبخشی
   - 1 - 1 - تعداد
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 رنامه راهبردی معاونت دانشجویی و فرهنگی ب

 : مقدمه

های مناسب برای ارائه خدمات مطلوب دانشجویی،  تحقق زیرساخت  ،انداز معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشگاهچشم
باشد. بدین منظور در برنامه راهبردی و عملیاتی این  ای و فرهنگی به اساتید، دانشجویان و کارکنان میرفاهی، مشاوره 

های سلامت جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی توجه شده و اهداف کلان آن که در  معاونت به ایجاد و تکمیل زیرساخت
موریت این  أهای معاونت فرهنگی و دانشجویی است در چهار بند آمده است که متناسب با رسالت و مقالب استراتژی 

ارتقاء سلامت جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی دانشجویان از عمده اهداف معاونت فرهنگی    باشد.نت در دانشگاه می معاو
های اخلاقی،  های زندگی شخصی و اجتماعی و پایبندی به ارزشو دانشجویی است که با تحقق آن دانشجویان مهارت 

 کسب خواهند نمود.  ایرانی  - ی اسلامیهاه انسانی و اسلامی را منطبق با آموز
ی این معاونت، با همکاری و همفکری همکاران معاونت  هاه در این راستا و با هدف دستیابی به اهداف و تحقق برنام

فرهنگی و دانشجویی دانشگاه در قالب کمیته فرهنگی و دانشجویی تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه، اهداف و  
ها تهیه و  های مرتبط با آنها(، راهبردها، اهداف کمی و اقدام)استراتژی  اهداف کلان   ی این معاونت در قالبهاهبرنام

 تدوین شده است. 
دانم از زحمات و مشارکت همه همکاران در تدوین برنامه معاونت فرهنگی و دانشجویی قدردانی  جا بر خود لازم میدر این
و پایش برنامه،    ء علمی دانشگاه در اجرا  هیأتن معاونت و اعضای  امید است با استمرار اهتمام و پیگیری همکارا  نمایم.

 انداز این معاونت و دانشگاه دست یابیم. ، به اهداف و چشمهاه ضمن تحقق کامل برنام
 
 
 
 
 

 همکاران کمیته تدوین برنامه راهبردی معاونت دانشجویی و فرهنگی

 دکتر محمدسعید خانجانی )معاون دانشجویی و فرهنگی( 
 دکتر حسن شاکری )معاون پیشین دانشجویی و فرهنگی( 

 ( مدیر دانشجویی) اقدماکبر میرجانیدکتر 
 ( مدیر اداره تعالی فرهنگی و فوق برنامه) یوسف رضایی 
 ( کارشناس معاونت فرهنگی و دانشجویی) بتول فیروزی 

 

  

 دکتر محمدسعید خانجانی 

 معاون دانشجویی و فرهنگی 
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 ها و تهدیدهای معاونت دانشجویی و فرهنگیفرصت نقاط قوت، ضعف، 

 وزن  عنوان  ردیف  حوزه 
وضع 
 موجود 

حاصل  
 ضرب 

ت
قو

ها 
 

 9 3 3 با انگیزه   وجود کارشناسان مجرب و 1

 12 3 4 قالب سامانه بوستان  های معاونت درالکترونیکی شدن اغلب فعالیت 2

جهت   سلف سرویس(  )آشپزخانه صنعتی و  مناسب  هایوجود فضاها و زیرساخت 3
 خدمات تغذیه به دانشجویان ارائه

3 3 9 

گروه 4 درداشتن  مشارکت  جهت  مرتبط  آموزشی  به    های  مشاوره  خدمات  ارائه 
 دانشجویان

3 4 12 

پروند 5 تعداد  برای  هاه کاهش  توجیهی  جلسات  برگزاری  با  انضباطی  کمیته  ی 
 دانشجویان

3 4 12 

 12 4 3 هاتجهیزات مناسب درخوابگاه  امکانات ووجود  6

 9 3 3 استخر روباز -چمن زمین   - سالن چندمنظورهوجود فضاهای فرهنگی و ورزشی اعم از   7

 12 3 4 ویژه جهت دختران هب  های مناسبوجود خوابگاه 8

شکلآی  هاه برنام  ارائه 9 به  دانشجویان  برای  مختلفموزشی  های )کلیپ  های 
 آموزشی و وبینار(  

5/3  4 14 

5/3 الکترونیکی بودن غربالگری سلامت روان دانشجویان  10  4 14 

دانشجویان    ءاعطا 11 به  رفاهی  وام  از)خدمات  مسکن، قبیل  هزینه  کمک    های 
 شهریه( ضروری،

3 4 12 

 12 4 3 برخوردار های خیریه و جهادی دانشگاه در مناطق کمثر کانونمؤفعالیت مناسب و  12

5/3 ی فرهنگی، هنری و دانشجوییها ههای متنوع در حوزوجود پتانسیل 13  4 14 

های انجمن   ها وکانون  مندی از مشارکت دانشجویان درقالب کار دانشجویی وبهره 14
 علمی

4 3 12 

 12 3 4 وجود مرکز مشاوره دانشجویی فعال  15

ف
ضع

ها
 

های شغلیردیف سازمانی و ضعف تشکیلات  1  6 1 6 
ثرمؤعدم تکافوی بودجه معاونت جهت ارائه خدمات  2  6 1 6 
های دانشجوییقدمت بالای خوابگاه فرسودگی و 3  6 1 6 
های فیزیکی جهت استقرار مرکز مشاوره و مفداکمبود فضاه 4  4 1 4 
هانداشتن نقشه خطر برای خوابگاه ضعف ایمنی و 5  5/4  1 5/4  
-سرویس و نگهداری تجهیزات آشپزخانه و سلف نداشتن قرارداد تعمیر،  6

رویس س  
4 2 8 

سرویسعدم تفکیک بخش دانشجویی از بخش کارکنان در سلف 7  3 2 6 
ی آشپزخانههاه نداشتن فضای مناسب برای دفع بهداشتی زبال 8  5/3  2 7 
 6 2 3 ساخت پروژه استخر علیرغم موقعیت مکانی مناسب و نیاز دانشگاه  ءعدم اجرا 9
 6 2 3 هلأدانشجویان مت و کمبود فضا جهت اسکان دانشجویان پسر مقطع دکتری 10
5/3 کمبود امکانات و تجهیزات مفدا   11  2 7 
 6 2 3 درمان دانشجویی کمبود امکانات در مرکز بهداشت و 12

    100 2.49 
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 منطقه استراتژیک معاونت دانشجویی و فرهنگی 

 

SO 
 های تهاجمی استراتژی 

ST 
 های تنوع )رقابتی( استراتژی 

WO 
 کارانه(های تغییر جهت )محافظهاستراتژی 

WT 
 های تدافعی استراتژی 

 وزن  عنوان  ردیف  حوزه
وضع 
 موجود 

حاصل  
 ضرب 

ت 
ص

فر
ها 

 

ی  هاه دانشجویان دکتری با رشت  علمی و  هیأت  تخصص اساتید  استفاده از توانمندی و 1
 مرتبط با مرکز مشاوره

5 3 15 

 12 3 4 ای استانداردهساخت خوابگاهمین بودجه از وزارت بهداشت جهت  أت 2

 15 3 5 دانشگاه علوم پزشکی سطح استان  6دبیری منطقه ده در بین  3

 12 3 4 ی ورزشی مختلف در بخش حضوری و مجازیهاه قابلیت میزبانی رشت 4

-ی انجمنهاهبرنام  ءامکان اصلاح و تسهیل فرایندهای مرتبط با تشکیل، ثبت و اجرا 5

 ها و همکاری حوزه وزارتی در این خصوص های فرهنگی و تشکلهای علمی، کانون
4 3 12 

 24 4 6 کارکنان و اساتید دانشگاه  وجود روحیه همدلی و تعامل بین دانشجویان، 6

و راه 7 تصویری  محتواهای  تولید  جهت  دانشگاه  مفدا  )تلویزیونی(  استودیو  اندازی 
 ی مختلف هاه شناساندن بهتر دانشگاه در حوز

5 4 20 

 20 4 5 ای بدو ورود مشاورهامکان ارتقاء آگاهی دانشجویان با ارائه خدمات  8

 20 4 5 نشریات دانشجویی   ها وامکان توانمندسازی دانشجویان با استفاده از ظرفیت تشکل 9

ها
ید

هد
 ت

ی وزارت علوم و وزارت بهداشت هاه ناهمخوانی سامان  1  6 1 6 
 6 1 6 عدم تخصیص سرانه دانشجویی از طریق وزارت علوم   2
نتیجه عدم تمایل پیمانکاران تغذیه برای    تورم و نوسانات قیمت مواد اولیه غذایی در 3

 ی تغذیه هاهشرکت در مناقص
6 1 6 

رصد( فرابر،  سیناسا، اعتباربخشی،  )پایش، ی ثبت اطلاعاتهاه تعدد سامان  4  5 1 5 
جهت تخصیص وام  از سوی وزارت علومیافته تخصیصبودجه  تکافویعدم  5

مربوطه به دانشجویان   
5 2 10 

ی وزارتیهاهنام روز نبودن بعضی از قوانین و آئینهب 6  5 2 10 
های فوق  ی آموزشی جهت ارتقاء فعالیتهاه عدم همراهی مؤثر تعدادی از گرو 7

 10 2 5 برنامه علمی 

های خوابگاه نیروی انسانی در واحد روابط عمومی معاونت وکمبود  8
 6 1 6 دانشجویی

 10 2 5 تهدیدات فرهنگی و اجتماعی نوین دانشجویان 9
 8 2 4 ی اجتماعیهاه کارگیری شبکهی دانشجویان در باضعف فرهنگ رسانه 10

    100 2.27 
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 انداز: چشم

انداز توانسته است تا با  تحقق چشم  ندروسلامت اجتماعی در    توانبخشی ومعاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه علوم  
ملی دانشجویان، از طریق    تقویت هویت مذهبی و   تحکیم و   ایرانی و   -   الهام بخش از فرهنگ اسلامی   تصویر روشن و ارائه  
جانبه  موجبات رشد و ارتقاء همه  فرهنگی،  ای ومشاوره   ، تدارک بستر مناسب با ارائه خدمات مختلف رفاهی  سازی وزمینه

  این زمینه  را در ثریؤگاام ماعتقادی را فراهم نموده و  اجتماعی و روانی،  ابعاد مختلف جسمی، کارکنان در  دانشجویان و
 . باردارد 

 : مأموریت

  منابع دانشگاه و   ها واستفاده از زیرساختبا  سلامت اجتماعی    توانبخشی و معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه علوم  
  و   اجتماعی  روانی،  دانشگاه شرایط رفاه جسمی،خبرگان خارج از    علمی و  هیأتاعضای    کارکنان،  توانمندی دانشجویان،

پرورش    آموزی و ی جانبی از حداکثر ظرفیت خود در راستای علمهاه ها بدون دغدغمعنوی دانشجویان را فراهم نموده تا آن
دانشجویی با ایجاد    معاونت فرهنگی و.  مکارم اخلاقی استفاده نمایند   کسب مهارت زندگی و  پذیری وروحیه مسئولیت 

خلاقیت    نشاط و  م با امید،أپویا تو   محیطی مناسب و  ایرانی در  -ی اسلامی هاه آموز  ها وارزش   ای فرهنگی مبتنی برفض
موریت کلان دانشگاه موارد ذیل قابل  أجانبه دانشجویان اقدام خواهد نمود. همچنین در راستای منسبت به توسعه همه

 ذکر است : 
 ملت شریف ایران به ویژه محرومین و نیازمندان مین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت أت-1
 توسعه خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی( -2
 گانه توانبخشی )جسمی، روانی و اجتماعی( توسعه عدالت و سلامت به خصوص در ارائه خدمات سه-3
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 اهداف راهبردی معاونت دانشجویی و فرهنگی: 

 اجتماعی دانشجویان  روانی و ی، ارتقاء سلامت جسم -1
 فرهنگی  های دانشجویی و فعالیت افزایش مشارکت دانشجویان در-2
 نشاط دانشجویان  اسلامی و انسانی، توسعه فضائل اخلاقی، -3
 رفاهی دانشجویان  ای ومشاوره ارتقاء سطح ارائه خدمات حمایتی، -4

 ویژه  محرومین و نیازمندانشریف ایران بهمین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت ملت  أت  (: Gهدف کلان )

 اجتماعی دانشجویان روانی و ارتقاء سلامت جسمی،  :(S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC1S1O1 هاآن  بهداشتی  نگهداری تأمین مواد اولیه سالم و با کیفیت و 

2 GC1S1O2 
 سرو غذااستفاده از تجهیزات و ملزومات مناسب نگهداری، طبخ و 

3 GC1S1O3 های طبخ و سرو غذا وسیله بهبود روش افزایش کیفیت و رضایت دانشجویان از غذا به 
4 GC1S1O4 شدهافزایش تنوع و ارزش غذایی تهیه 
5 GC1S1O5  رعایت اصول بهداشت و نظافت ارکان تهیه غذا، قبل، حین و بعد از طبخ غذا 

6 GC1S1O6   علمی هیأت توسعه ورزش همگانی بین دانشجویان، کارکنان و 

7 GC1S1O7  های مختلف ورزشی های آموزشی رشتهبرگزاری دوره 

8 GC1S1O8  توسعه اماکن و تجهیزات ورزشی 

9 GC1S1O9  برگزاری مسابقات دانشگاهی و خوابگاهی 
10 GC1S1O10  توسعه ورزش قهرمانی دانشجویی 
11 GC1S1O11  تأمین و نگهداری اماکن خوابگاهی 

12 GC1S1O12 
 تأمین و نگهداری تجهیزات خوابگاهی 

13 GC1S1O13 ها ارائه خدمات رفاهی در داخل خوابگاه 

14 GC1S1O14 
 علمی  هیأت کارکنان و   کیفی سلامت جسمانی به دانشجویان،  کمی و ء ارتقا

15 GC1S1O15 

های گذشته با ارائه خدمات حمایتی  دانشجویان جدیدالورود و سال آمایش و پشتیبانی بهینه از  
جهت    بهداشتی/ آن  بهبوددرمانی  جسمانی  عرصسلامت  تمام  در  با  هاه ها  زندگی،  مفید  ی 

 مراجعه بموقع به مرکز طی دوران تحصیل 

16 GC1S1O16 

موضوعاتی که  ی مختلف آموزشی حضوری و غیرحضوری )وبینار( پیرامون  هاه برگزاری دور
علمی، با بیشترین چالش مواجه هستند )موضوعات کلیدی    هیأت  ءدانشجویان، کارکنان و اعضا 

 شده (  تمرکز  که روی آن کمتر 
17 GC1S1O17  توسعه سرمایه انسانی طبق چارت مرکز بهداشت و درمان و توانمندسازی مرکز 
18 GC1S1O18 ها ه های مستقر در خوابگاساخت درمانگاهکیفی سرمایه فیزیکی در  کمی و ء ارتقا 

19 GC1S1O19 ز بهداشت و درمان کجانبه مرهای همهافزایش مشارکت خیرین در گسترش فعالیت 

20 GC1S1O20 نفعان یسازی ذتوسعه روابط درون سازمانی مرکز بهداشت و درمان دانشجویان و آگاه 
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 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 ها سالم و با کیفیت و نگهداری بهداشتی آن اولیه مواد تأمینهدف کمی:  

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O1A1 

تهیه یا تدوین اساتاندارد تأمین 
تدوین  مواد غذایی

 رساله
 روزبه 

 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

روزربه 
 سانی 

 روزبه 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

GC1S1O1A2 

تهیه اسااتاندارد کیفیت و تنوع 
مواد غذایی اولیه مبتنی بر نظر 

 متخصص تغذیه

تدوین 
 رساله

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

GC1S1O1A3 

   تهیاه یاا تادوین اساااتاانادارد
تدوین  نگهداری مواد غذایی

 رساله
 انجام

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

GC1S1O1A4 

غااذایای   ماواد  کایافایاات  کاناتارل 
 روزانه  روزانه  روزانه  روزانه  روزانه  اقدام هااولیه و کیفیت نگهداری آن

اداره 
 تغذیه

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 غذا  سرو و طبخ نگهداری، مناسب  تجهیزات و ملزومات از استفاده هدف کمی:  

مجر 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

 ی

 پیگیر

GC1S1O2A1 

تهیاه یاا تادوین اساااتاانادارد  
تجهیزات و ملزوماات حاداقلی 

 نگهداری، طبخ و سرو غذا

تهیه 
 رساله

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O2A2 

ماوجاود   تاجاهایازات  آمااایاش 
غذا و    ساارو  و طبخ  نگهداری،

 تعیین مشخصات و عملکرد

تهیه 
 گزارش

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O2A3 

ساانجی  نیازساانجی و اولویت
نیاز برای خرید   تجهیزات مورد

 جدید یا تعویض

تهیه 
 رساله

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O2A4 
عامالاکارد  کایافایاات  کاناتارل 

 تجهیزات و ملزومات

تعداد  
سنجش  
 و اقدام 

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O2A5 

خرید تجهیزات و ساارویس و  
دوره و  تعامایارات  تجاهایازات  ای 

 ملزومات

تعداد 
 اقدام

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O2A6 
ساااازی آشاااپزخانه،  صااانعتی

 تجهیزات و ملزومات
 انجام  انجام  انجام  انجام  انجام  اقدام

معاونت  
 توسعه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 غذا  سرو و طبخ  هایروش  بهبود وسیله به غذا از دانشجویان رضایت و کیفیت افزایش   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O3A1 
اساااتاااناادارد  طاراحای 
 کیفیت غذای سرو شده

تهیه 
 رساله

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A2 

سااااازوکااار   طاراحای 
سااانجش رضااااایات 

 دانشجویان از غذا

تهیه 
 رساله

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A3 

طراحی اساتاندارد سارو  
و  دانشاااگاااه  در  غااذا 

 خوابگاه

تهیه   
 رساله

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

روز به 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A4 

ساانجش کیفیت غذا و 
رضاایت دانشاجویان از 

باه   باازخوردغاذا و ارائاه  
 پیمانکار

تعداد 
 سنجش 

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

بار در   2
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A5 
دوره  های  برگزاری 

 آشپزان آموزشی برای 
تعداد 
 دوره

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A6 

دوره  های  برگزاری 
برای کارکنان  آموزشی 
و   )تخصصی  غذا  سرو 

 رفتاری( 

تعداد 
 دوره

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

بار در   1
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O3A7 

و  تجهیزات  تهیه 
برای   لازم  ملزومات 

   طبخ بهتر
استراتژی  بر    )منطبق 

G1S2) 

منطبق 
بر 

  استراتژی

G1S2 

 انجام انجام انجام انجام انجام
اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 غذا  سرو و طبخ  هایروش  بهبود وسیله به غذا از دانشجویان رضایت و کیفیت افزایش   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 
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GC1S1O4A1 

ارزش  اساااتاااناادارد  طراحی 
مورد نیااز    غاذایی و کاالری 

باا   همکااری دانشاااجویاان 
 متخصص تغذیه

 

تهیه 
 رساله

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

 روزبه 
 رسانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O4A2 

طراحی برنااماه غاذایی مبتنی 
بر  غااذایی  ارزش  و  تنوع  بر 

با همکاری   دمبنای اسااتاندار
 متخصص تغذیه

تهیه 
 رساله

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

 روزبه 
 رسانی 

روزربه 
 سانی 

روزربه 
 سانی 

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O4A3 

و  سااابزیجااات  میوه،  ارائااه 
لبنیاات همراه غاذا منطبق بر 
اساااتاانادارد ارزش غاذایی و 

 تنوع

رعایت  
 استاندارد 

 انجام انجام انجام انجام انجام
اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O4A4 
ارائاه غاذاهاای ویژه در ایاام 

 مناسبتی، اعیاد و ....

تعداد  
وعده در  

 سال 
4 4 4 4 4 4 

 معاونت
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O4A5 
غاذا  و همراه  ارائاه دورچین 

 منطبق بر استاندارد
همراه هر  

 وعده
 انجام انجام انجام انجام انجام

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O4A6 
سانجش تنوع و ارزش غذای 
 میانگین مصرفی دانشجویان

تعداد 
 سنجش 

بار   2
در 
 سال

بار   2
در 
 سال

بار   2
در 
 سال

بار   2
در 
 سال

بار   2
در 
 سال

اداره 
 تغذیه

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 غذا  طبخ  از  بعد و حین  قبل، غذا   تهیه  ارکان نظافت و بهداشت اصول رعایت  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O5A1 
طراحی اسااتاندارد بهداشاات و 

 نظافت کارکنان آشپزخانه
تهیه  
 رساله 

 انجام انجام انجام انجام انجام
اداره  
 تغذیه 

معاونت  
 فرهنگی 

و 
 دانشجویی 

GC1S1O5A2 

طراحی اساااتاانادارد نظاافات و 
بهداشات آشاپزخانه، تجهیزات 

 و ملزومات و ظروف

تهیه  
 رساله 

 انجام
بروز 
 رسانی

بروز 
 رسانی

بروز 
 رسانی

بروز 
 رسانی

اداره  
 تغذیه 

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

GC1S1O5A3 

وضااعیت نظافت و ساانجش  
بهداشاات  کارکنان آشااپزخانه  

 منطبق بر استاندارد

تعداد  
 سنجش

 روزانه 

 
 روزانه 
 

 روزانه  روزانه  روزانه 
اداره  
 تغذیه 

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 
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GC1S1O5A4 

ساانجش وضااعیت نظافت و 
بهداشات آشاپزخانه، تجهیزات 
و ملزومات و ظروف منطبق بر 

 استاندارد

تعداد  
 سنجش

 روزانه 

 
 روزانه 
 

 روزانه  روزانه  روزانه 
اداره  
 تغذیه 

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

GC1S1O5A5 

هاای آموزشااای  برگزاری دوره
کااارکانااان   و  آشاااپازان  بارای 

 آشپزخانه پیرامون نظافت

تعداد  
 دوره 

1 1 1 1 1 
اداره  
 تغذیه 

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

 

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 ورزشی  مختلف  هایرشته آموزشی هایدوره  برگزاری  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 علمی هیأت و کارکنان دانشجویان، بین  همگانی ورزش توسعه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O6A1 

پاکایاج ارائااه  و  هااای  طاراحای 
تبلیغاتی )شاامل پوساتر، بروشاور،  
جاهاات    )... و  پایااامااک  بانار، 

ساازی دانشاجویان، کارکنان  آگاه
علمی نسابت به امکانات و هیأت
 ورزشی

تعداد 
پکیج در 

 سال
5 10 10 10 10 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O6A2 

پاکایاج ارائااه  و  هااای  طاراحای 
تبلیغاتی )شاامل پوساتر، بروشاور،  
جاهاات    )... و  پایااامااک  بانار، 

کارکنان  ساازی دانشاجویان، آگاه
علمی نسابت به امکانات و هیأت
 ورزشی

درصد 
افراد 
تحت  
 پوشش 

5 10 10 10 10 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O6A3 
بارنااامااه اجاراء  و  هااای  طاراحای 

 کوهنوردی
تعداد 
 برنامه 

5 10 14 18 22 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O6A4 
روی  اجراء برنااماه پیاادهطراحی و  

 عمومی
تعداد 
 برنامه 

10 12 14 16 18 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O6A5 
های آمادگی طراحی و اجراء دوره

 جسمانی همگانی

تعداد 
دوره در 

 سال
4 6 8 10 10 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O6A6 
سااازی  آمادهبازسااازی، تجهیز و  

 استخر
 - - - - 1 اقدام

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O7A1 
  2و    1بادنی هاای تربیاتبرگزاری کلاس

 دار ورزشیهای اولویتاساس حوزه بر
 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O7A2 
 هاایرشاااتاهبرگزاری دوره آموزشااای  

 ورزشی مختلف

تعداد 
 دوره در
 ترم

4 5 6 7 8 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O7A3 

ی ورزشاای تحت  هاهافزایش تعداد رشاات
 های آموزشیپوشش دوره

 

   تعداد 
 رشته 

4 5 5 5 5 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O7A4 

آماوزشااای  دوره  بارگازاری  و  طاراحای 
)سااانتی،   ای ورزشااای خااصهارشاااتاه

 رومیزی و ...(

تعداد 
 دوره

 ترم  در 
4 5 5 5 5 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O7A5 

ریزی امکااناات جهات اختصااااص برنااماه
های زمان آزاد تمرینی تفریحی در رشاته

 آموزشی
 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 خوابگاهی  و دانشگاهی  مسابقات  برگزاری هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O9A1 
برگزاری مسابقات جامع 

 دانشگاهی
تعداد دوره 

 در سال
5 6 7 8 9 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC1S1O9A2 
برگزاری تعداد مساابقات 

 خوابگاهی
تعداد دوره 

 در سال
16 18 20 22 24 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 ورزشی تجهیزات  و اماکن توسعه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O8A1 
طراحی اسااتاندارد تجهیزات 

 ورزشی دانشگاه و خوابگاه
تهیه 
 رساله

 ءاجرا

ی 
سان

وزر
ه ر

ب
ی  

سان
وزر

ه ر
ب

ی  
سان

وزر
ه ر

ب
 

ه 
ب

ی 
سان

وزر
ر

 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O8A2 

ای تعمیرات و سارویس دوره
امااکن ورزشااای و تجهیزات  
و   دانشاااگاااه  در  مارباوطااه 

 خوابگاه

تعداد اقدام  
 در سال

10 10 10 10 10 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O8A3 
های ورزشای در تجهیز ساالن

  های دانشگاه خوابگاه
اقدام در 

 سال
2 4 6 6 6 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O9A3 
مساااابقاات در برگزاری 

 سنتی  یهای ورزشرشته
تعداد دوره 

 در سال
8 8 8 8 8 

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 دانشجویی  قهرمانی ورزش توسعه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O10A1 

هاای آموزش برگزاری دوره
هاای قهرماانی در رشاااتاه

 مختلف

درصااااد  
 افرایش

20 40 60 80 100 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC1S1O10A2 

طراحی ساااازوکاار میزباانی  
 ءمسااابقات قهرمانی و اجرا

 آن

تاااعاااداد  
 مسابقه

2 4 5 5 5 
اداره 
تربیت  
 بدنی 

فرهنگی  معاونت 
 و دانشجویی

GC1S1O10A3 
اعزام دانشاجو به مساابقات 

 قهرمانی
 60 50 40 30 20 تعداد نفر

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC1S1O10A4 

در  ویاژه  ماربایااان  جااذب 
 های قهرمانیرشته

 
 12 12 12 12 10 تعداد نفر

اداره 
تربیت  
 بدنی 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

 

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 خوابگاهی   تجهیزات نگهداری و تأمین  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 خوابگاهی  اماکن نگهداری  و تأمین ،توسعه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O11A1 

طراحی یاا تهیاه نظاام 
اعتباربخشاای اماکن 

 خوابگاهی
 انجام تهیه رساله

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O11A2 

هاای  آماایش ساااراناه
خوابگاهی نساابت به  

 دانشجویان

تعداد اقدام و  
 تهیه گزارش 

1 1 1 1 1 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O11A3 
وضاااعیاات  آمااایش 

 خوابگاهیاماکن  
تعداد اقدام در  

 سال
2 2 2 2 2 

اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O11A4 

ساارویس و تعمیرات  
امااااکااان دوره ای 

 خوابگاهی

تعداد اقدام در  
 سال

2 2 2 2 2 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O12A1 

تاهایااه  یااا  طاراحای 
اساااتاندارد شااارایط  
 تجهیزات خوابگاهی

 انجام تهیه رساله

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

به 
ی
سان

وزر
ر

 

اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O12A2 

وضاااعایاات  آمااایش 
تاجاهایازات  کااارکارد 

 خوابگاهی

تعداد اقدام  
 در سال

2 2 2 2 2 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O12A3 

ساارویس و تعمیرات  
تاجاهایازات دوره ای 

 خوابگاهی

تعداد اقدام  
 در سال

2 2 2 2 2 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 ها خوابگاه   داخل در  رفاهی خدمات  ارائه   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O13A1 

توساااعه تجهیزات و 
ارائه خدمات ورزشای  
ماناطاباق   خاواباگاااه  در 

 G2بر هدف 

تجهیز 
امکانات  
ورزشی  
 خوابگاه 

 انجام انجام انجام انجام انجام
اداره 
 خوابگاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O13A2 

و  سااارانااه  آمااایش 
خاادمااات  کایافایاات 

 رفاهی خوابگاهی

تعداد اقدام  
در سال و 

تهیه 
 گزارش

2 2 2 2 2 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O13A3 

کااارهااای   طاراحای 
در  دانشااااجااویاای 
راستای اداره خوابگاه  

 توسط دانشجویان

تعداد 
 شغل

متناسب  
با 

 نیازسنجی 

متناسب  
با 

 نیازسنجی 

متناسب  
با 

 نیازسنجی 

 متناسب  

با 
 نیازسنجی 

متناسب  
با 

 نیازسنجی 

اداره 
 خوابگاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O13A4 
افزایش پهناای بااناد 

 اینترنت
درصد 
 افزایش

50 50 50 100 100 
اداره 
 خوابگاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O13A5 
خااادماااات  ارائاااه 
 درمانگاه دانشجویی

 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام
اداره 
 خوابگاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 علمی  هیأتمحترم   ءارتقاء کمی و کیفی سلامت جسمانی دانشجویان، کارکنان و اعضاهدف کمی:  

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O14A1 
مختلف   رویکردهای  آمایش 

 دانشجویان جدیدالورود

اقدام و  
تهیه 
 گزارش

1 1 1 1 1 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

های گذشته با ارائه خدمات حمایتی بهداشتی/  آمایش و پشتیبانی بهینه از دانشجویان جدیدالورود و سال هدف کمی: 

ی مفید زندگی، با مراجعه بموقع  به مرکز بهداشت و درمان  هاهها در تمام عرص، سلامت جسمانی، آنجهت ترغیبدرمانی 

 دوران تحصیل طی 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O15A1 

آمایش شرایط مختلف 
جسمانی )چکاپ کامل(  
 دانشجویان جدیدالورود

  و  اقادام
تاهایااه 
 گزارش

1 1 1 1 1 
ماارکااز  
بهداشت  
 و درمان

ماعاااوناات 
فرهنگی و 
 دانشجویی

GC1S1O15A2 

ایجاد نظام شناسایی و  
گذاری مشکلات  اولویت

 جسمانی دانشجویان
 1 1 1 1 1 اقدام

ماارکااز  
بهداشت  
 و درمان

ماعاااوناات 
فرهنگی و 
 دانشجویی

GC1S1O15A3 

 
و طراحی شناسایی   ءاجرا

دانشجویان دارای مشکلات  
شدید جسمانی، افت  

 تحصیلی واضح
 

و  اقادام  
تاهایااه 
 گزارش

1 1 1 1 1 
ماارکااز  
بهداشت  
 و درمان

ماعاااوناات 
فرهنگی و 
 دانشجویی

 

GC1S1O14A2 

پکیج ارائه  و  مفید طراحی  های 
غیراطلاع و  حضوری  -رسانی، 

شامل    مجازی(  )فضای  حضوری 
ایجاد جزوه بنر،  پوستر،  آموزشی،  ی 

به   مجازی،  فضای  در  گروه 
دانشجویان در راستای معرفی مرکز 

 های آنتوانمندیبهداشت و  

تعداد 
پکیج 
ارسالی 
 در سال

10 12 14 16 18 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O14A3 

کارگاه سلامت برگزاری  های 
با   مرتبط  متفاوت،  ابعاد  در  جسمانی 
در  دانشجویان  جسمی  سلامت 

 های دانشجویان خوابگاه 

تعداد 
 دوره

2 4 6 8 10 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O14A4 

مستمر  ویزیت  پایش،  برگزاری 
دانشجویان،   جسمانی  سلامت 
کارکنان، هیأت علمی جهت بررسی  

آن وزن  و  خون  فشار  و  )یا  قند  ها 
 پایش کورنا( 

تعداد 
افراد در 

 سال
400 500 800 1200 1500 

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O14A5 

ساااازوکاار سااانجش فرم طراحی  
مندی دانشاجویان، کارکنان  رضاایت

و هیأت علمی، جهت ارتقاء و کیفیت 
 برتر عملکرد مرکز بهداشت و درمان

 
 

تعداد 
فرم در 
 سال

1 1 1 1 1 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 توسعه سرمایه انسانی طبق چارت مرکز بهداشت و درمان و توانمندسازی مرکز   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O17A1 

برنااماه نظاام طراحی و  ریزی 
مشاغل، حوزه اداری و درمانی، 

  پیراپزشاااکی،  توانبخشااای و
جهت مرکز بهداشات و درمان 

 دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام
مرکز 

بهداشت و  
 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O17A2 

تدوین شرح وظایف و مشاغل 
درمانی مرکز    در حوزه اداری و

 بهداشت 
 1 1 1 1 1 اقدام

مرکز 
بهداشت و  

 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

ی مختلف آموزشی حضوری و غیرحضوری )وبینار( پیرامون موضوعاتی که دانشجویان،  هاهبرگزاری دور هدف کمی: 

 علمی، با بیشترین چالش مواجه هستند )موضوعات کلیدی که روی آن کمتر تمرکز شده(  هیأت  ءکارکنان و اعضا

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O16A1 

های آموزشی با موضوع: برگزاری دوره
دوران بحران  شاااااخص کم تحرکی 
وزن دانشاااجویاان،  افزایش  و  کورناا 

 هیأت علمیکارکنان و اعضای  

تعداد 
 دوره

1 1 2 2 4 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O16A2 

های آموزشااای با  برگزاری دوره
-موضوع: افزایش وزن کنکوری

دوران   در  آن  عااواقااب  و  هااا 
 دانشجویی

تعداد 
 دوره

1 1 1 2 2 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O16A3 

های آموزشااای با  برگزاری دوره
خاواب   اخاتالالات  ماوضاااوع: 
دانشااجویان، بعلت عدم انطباق  

 ها با خوابگاهآن

تعداد 
 دوره

1 2 2 2 3 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O16A4 

های آموزشااای با  برگزاری دوره
موضااوع: نخوردن صاابحانه و  

نااشااای از  نااپاذیر  عوارض جبران
 آن در یادگیری دانشجویان

تعداد 
 دوره

1 1 2 2 2 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O16A5 

های آموزشااای با  برگزاری دوره
دوران   پ اارخااوری  مااوضااااوع: 
تغاذیاه  امتحااناات، جاایگزینی 

 سالم

تعداد 
 دوره

1 1 1 2 2 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O16A6 

پاکایاج آماوزشااایارائااه   هااای 

)کتاابچاه، پوساااتر، بنر و ...( باه  
دانشااجویان جهت شاارکت در 

 ها  دوره

تعداد 
 پکیج

2 4 4 4 6 
مرکز 

بهداشت  
 و درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O17A3 

  ی هاها و توانمندیتدوین شاایساتگی
مرکز   مشاااااغاال  احراز  نیاااز  مورد 

 بهداشت و درمان دانشجویان
 1 1 1 1 1 اقدام

مرکز 
بهداشت و  

 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O17A4 

مورد   انسانی  منابع  نیازسنجی 
بر بدون   نیاز  مشاغل  مبنای 

 متصدی طبق چارت مرکز
 1 1 1 1 1 اقدام

مرکز 
بهداشت و  

 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O17A5 

ریزی کلیدی در راساتای برنامه
باا و  افاراد هجااذب  کااارگایاری 

 کارآمد، جهت پویایی مرکز
 1 1 1 1 1 اقدام

مرکز 
بهداشت و  

 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O17A6 

های  پیمایش فرایند جذب نیروی
توانبخشی، پیراپزشکی  کارشناس  

ب  ( تزریقاتی  و  ه و  بهیار(  عنوان 
 نیروی خدماتی کارآمد 

تعداد 
 نفر 

1 - - - - 
مرکز 

بهداشت و  
 درمان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 کمی و کیفی سرمایه فیزیکی در ساخت و تجهیزات دانشگاه و خوابگاه )اماکن و تجهیزات(   ءارتقا   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O18A1 

باهاره و  از ساااااخاات  بارداری 
درماانگااه و پااراکلینیاک جادیاد 

 های دانشجوییدر خوابگاه
 - - - - - اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A2 
مرکز ریزی سااااخات  برنااماه

 بهداشت و درمان دانشجویان
 - - - - - اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A3 
مارکاز  تاجاهایازات  آمااایاش 
 بهداشت و درمان دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A4 

نیازسانجی تجهیزات مورد نیاز 
درمااان   و  بهااداشاااات  مرکز 

 دانشجویان
 1 1 1 1 1 اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A5 

تجهیزات اولویت خرید  بندی 
مرکز بهداشت و طراحی تقویم  

 خرید
 - - - - - اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A6 1 1 1 1 1 اقدام ای تجهیزاتخرید دوره 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O18A7 

تعمیر زمانی  برنامه    ، طراحی 
ای  روزرسانی دورهسرویس و به

تجهیزات درمانی و توانبخشی  
غیردرمانی مرکز بهداشت و و  

 درمان دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O18A8 

سرویس    ،طراحی تقویم تعمیر
و  دوره اماکن  نگهداری  و  ای 

و بهداشت  مرکز  درمان    ابنیه 
 دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام 
معاونت  

فرهنگی و 
 دانشجویی 

معاونت  
فرهنگی و 
 دانشجویی 

 
 

 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 افزایش مشارکت خیرین در حوزه مرکز بهداشت و درمان دانشجویان    هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O19A1 

طراحی نظاام مشاااارکات 
در   هااای  پاروژهخایاریان 

ای مرکز بهداشات  توساعه
 و درمان دانشجویان

 25 20 15 10 1 اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O19A2 

های اقناعی ارسااال پکیج
جلاب  جهات  باه خیرین 

هاا در مورد مشاااارکات آن
ای مرکز های توسعهپروژه

درمااان  و  بااهااداشاااات 
 دانشجویان

 2 2 اقدام

به
وز

ر
ی 
سان

ر
 

3 

به
وز

ر
ی 
سان

ر
 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O19A3 

حی نظاام مشاااارکات اطر
پاروژه در  هااای  خایاریان 

ای مرکز بهداشات  توساعه
 و درمان دانشجویان

 - - - - 1 اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O19A4 

هاای  بنادی پروژهاولویات
توسااعه جهت مشااارکت 

 خیرین در مرکز 
 50 40 30 20 10 اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O19A5 

ای هاای دورهرشاتهیاه گز
های مشاارکت و از فرصات

پاروژه هااای  وضاااعایاات 
گذشاته و در دسات اقدام 

 مرکز

 4 3 2 1 - اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 سلامت جسمی، روانی و اجتماعی دانشجویان  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 نفعان سازی ذیتوسعه روابط درون و برون سازمانی مرکز بهداشت و درمان دانشجویان و آگاه هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC1S1O20A1 

افزایش رضاایت مدیران حوزه 
درمان و توانبخشاای از میزان 
تعاامال و همکااری باا ساااایر 

 واحدهای دانشگاه

درصد 
 افزایش

10 15 20 25 30 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O20A2 

افزایش میزان رضایت مدیران 
میزان  از  دانشاااگااه  درماانی 

      نهاادهاایتعاامال و همکااری باا 
 دانشگاهیبرون

درصد 
 افزایش

3 10 15 20 25 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A3 

باا   نااماه همکااریتفااهم  ءامضااااا
ساااازمان بهزیساااتی، کمیته امداد،  

 بنیاد شهید و  شهرداری
 

 2 - اقدام
- 
 

- - 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A4 
ساااازی  آگاه هایبساااتهارائه  

 خانواده بیمار
تعداد دفعات 
 ارسال بسته

2 3 4 5 6 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A5 
هاای گزارشااای،  ارائاه بساااتاه

 فرهنگی و تبلیغی به خیرین
تعداد دفعات 
 ارسال بسته

2 3 4 5 6 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A6 

هاای گزارشااای،  بساااتاهارائاه  
فرهنگی و تبلیغی به نهادهای 

 دولتی

تعداد دفعات 
 ارسال بسته

2 3 4 5 6 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A7 

  هاای گزارشااای،ارائاه بساااتاه

-NGOفرهنگی و تبلیغی باه
 ای مرتبطه

تعداد دفعات 
 ارسال بسته

2 3 4 5 6 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A8 

،  ی هاای گزارشاااارائاه بساااتاه
فرهنگی و تبلیغی باا ابزارهاای 

  ای )نمایشاگاه، مجلات،رساانه
 ...( و

تعداد دفعات 
 ارسال بسته

2 3 4 5 6 
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A9 

باخاشیاتاعایا و  ماوارد  هااای  ن 
سااااایار  هاماکاااری  لازمااه 

 واحدهای دانشگاهی
 - - - - 1 اقدام

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A10 

از  اطلاعاااتی  بااانااک  ایجاااد 
هاای هاای ارتبااطی رابطاهکااناال
 دانشگاهیهای بروننهاد

 - - - - 1 اقدام
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A11 

بساااتااه ارائااه  هااای  طاراحای 
هاای ساااازی باه خاانوادهآگااه

هاای لفاهؤم  موردبیمااران در  
هاا و عمومی و درماانی بیمااری

 فرایند درمان

 - - - 2 - اقدام
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A12 
های گزارشاای،  طراحی بسااته

 فرهنگی و تبلیغی 
 6 5 4 3 2 اقدام

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A13 

های بساتههماهنگی و ارساال  
گزارشی، فرهنگی و تبلیغی به  

 خیرین
 6 5 4 3 2 اقدام

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC1S1O20A14 

های هماهنگی و ارساال بساته
گزارشی، فرهنگی و تبلیغی به  

 نهادهای دولتی مرتبط
 6 5 4 3 2 اقدام

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A15 

های هماهنگی و ارساال بساته
گزارشی، فرهنگی و تبلیغی به  

NGOهای مرتبط 
 6 5 4 3 2 اقدام

مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC1S1O20A16 

های هماهنگی و ارساال بساته
گزارشای، فرهنگی و تبلیغی با 

ای )نمایشاگاه،  ابزارهای رساانه
و (  ماجالات،  رویاکارد   ...  بااا 
 سلامت عمومیپیشگیری و 

 6 5 4 3 2 اقدام
مرکز 
 بهداشت 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 توسعه خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(   (:Gهدف کلان )

راهبردی   ارائه خدمات حمایتی مشاوره    :(S)هدف  با  از دانشجویان  و ای و خدمات  پشتیبانی  بهداشتی/درمانی 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت  ءارتقا
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S2O1 پرخطر دانشجویان شناسایی  و فراگیر مسائل سنجیاولویت جهت هاآن  مشکلات و دانشجویان آمایش 

2 GC2S2O2 پرخطر دانشجویان شناسایی  و فراگیر مسائل سنجیاولویت جهت هاآن  مشکلات و دانشجویان آمایش 

3 GC2S2O3 پرخطر دانشجویان و مراجع دانشجویان به  درمانی انفرادیروان  و ایمشاوره خدمات ارائه 

4 GC2S2O4 
 زندگی  هایمهارت  و  آگاهی  افزایش  جهت  داراولویت  هایحوزه  در  آموزشی  مختلف  هایدوره  برگزاری

 دانشجویان

5 GC2S2O5 دانشجویان به  خوابگاهی زندگی شرایط آموزش 

6 GC2S2O6 دانشجویان به  خوابگاهی زندگی شرایط آموزش 

 
 ءای و خدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاپشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره هدف راهبردی: 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت
 پرخطر  دانشجویان شناسایی و فراگیر   مسائل سنجیاولویت  جهت هاآن  مشکلات  و دانشجویان آمایش هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O1A1 
آمایش شرایط مختلف دانشجویان  

 جدیدالورود

اقدام و  
تهیه 
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O1A2 

پاکایاج ارائااه  و  هااای  طاراحای 
کتاابچاه،    شاااامال)رساااانی اطلاع

باه    کااتاالوگ، پوساااتر، بنر و ...(
ی معرفی ادانشاااجویان در راسااات

 مرکز مشاوره

 14 12 8 6 4 تعداد پکیج
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O1A3 

ماعارفای  ساااامایانااار  بارگازاری 
هاای مرکز در بادو ورود توانمنادی

 دانشگاهبه 

تعداد 
 سمینار

1 1 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC2S2O1A4 

اساتید  برای  کارگاه  در    برگزاری 
توانمندی معرفی  های راستای 

به  دانشجویان  ارجاع  جهت  مرکز 
 مرکز 

تعداد 
 کارگاه 

1 1 2 2 2 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 ءای و خدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاپشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره هدف راهبردی: 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت

 پرخطر  دانشجویان شناسایی و فراگیر مسائل سنجیاولویت  جهت هاآن  مشکلات و دانشجویان آمایش  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O2A1 
ماخاتالاف   شااارایاط  آمااایاش 

 دانشجویان
اقدام و تهیه  

 گزارش
1 1 1 1 1 

اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O2A2 

طراحی و ارائه نظام شاناساایی و 
مشاااکالات اولاویاات ساااناجای 

 دانشجویان

اقدام و تهیه  
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O2A3 

شااانااساااایی   ءطراحی و اجرا
دارای  پارخاطار،  دانشاااجاویااان 
مشاکلات شادید، افت تحصایلی 

 فاحش و ...

اقدام و تهیه  
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O2A4 

مکاتبه با اسااااتید در راساااتای 
ارجااع دانشاااجویاان پرخطر و 

دار به مرکز و برگزاری  مشااکل
 هاجلسه با آن

 2 2 1 1 - تعداد جلسه
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 ءای و خدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاپشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره  هدف راهبردی:

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت

 پرخطر  دانشجویان و مراجع دانشجویان به درمانی انفرادیروان  و ایمشاوره خدمات  ارائه   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O3A1 

بااه و  کااارگاایااری  جااذب 
باا تجرباه و      مشاااااوران
 متخصص

 - - - - 4 تعداد نفر 
اداره 
 مشاوره 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S2O3A2 
های آموزشای برگزاری دوره

 تخصصی برای مشاوران
تعداد 
 دوره

4 6 8 10 12 
اداره 
 مشاوره 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S2O3A3 
اندازی سازوکار و راه  یطراح

 مشاوره تلفنی
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 مشاوره 

معاونت فرهنگی  
 دانشجوییو 

GC2S2O3A4 
اندازی سازوکار و راه  یطراح

 مشاوره مجازی
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 مشاوره 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی
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 ءای و خدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاپشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره هدف راهبردی: 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت

 دانشجویان به خوابگاهی  زندگی شرایط آموزش  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O5A1 

ماخاتالاف   شااارایاط  آمااایاش 
خاواباگاااهای   دانشاااجاویااان 

 جدیدالورود

اقدام و  
تهیه 
 گزارش

- - 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O5A2 

هاای آموزشااای برگزاری دوره
بارای  خاواباگاااهای  زناادگای 

 دانشجویان جدیدالورود
 4 2 1 - - تعداد دوره

اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O5A3 

 
هاای مکتوب باه  ارائاه آموزش

 دانشجویان خوابگاهی
 

تعداد پکیج  
ارسالی در 

 سال
- - 2 4 6 

اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 ءای و خدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاپشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره هدف راهبردی: 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت

  زندگی هایمهارت   و آگاهی افزایش   جهت داراولویت های حوزه  در آموزشی مختلف   هایدوره  برگزاری  هدف کمی:

 دانشجویان 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O4A1 
های آموزشای با موضاوع برگزاری دوره

 اعتیاد
تعداد 
 دوره

- 1 2 3 5 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O4A2 
های آموزشای با موضاوع برگزاری دوره
 پیش ازدواج

تعداد 
 دوره

- 1 2 4 6 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O4A3 
های آموزشای با موضاوع برگزاری دوره

 خودآگاهی
تعداد 
 دوره

- 1 1 2 2 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O4A4 
های آموزشی با موضوع برگزاری دوره

 های اجتماعی روابط و مهارت
تعداد 
 دوره

- 1 1 2 2 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O4A5 
های آموزشی با موضوع برگزاری دوره

 روابط بین جنس مخالف
تعداد 
 دوره

- 1 2 4 6 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O4A6 

پکیج  )کتابچه،  ارائه  آموزشی  های 
اقناع  جهت  و...(  بنر  پوستر،  بروشور، 

دوره در  برای شرکت  و دانشجویان  ها 
 های مکتوبنیز ارائه آموزش 

تعداد 
 پکیج

2 4 6 8 10 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC2S2O5A4 

افزایش سااااعات ارائه خدمات  
ای پیرامون زندگی در مشاااوره
 خوابگاه

درصد 
 افزایش

- - 70 90 100 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O5A5 

آمااوزشاااای  دوره  باارگاازاری 
پایاراماون   خاواباگاااه  کااارکانااان 
کماک باه دانشاااجویاان جهات 

 خوابگاهدر زندگی 

 2 2 1 - - تعداد دوره
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 

 دانشجویان با ارائه خدمات رفاهی دانشجویی تسهیل تحصیل   هدف راهبردی: 

 غیرمالی  و مالی  تسهیلات  اخذ  راستای در سنجیاولویت  منظوربه دانشجویان آمایش  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S3O1A1 

مالی آمایش  نظام  رفاهی -طراحی 
سنجی  اولویت دانشجویان در راستای  

 تسهیلات ءاعطا

اقدام و  
 رساله

1 1 1 1 1 
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S3O1A2 
آمایش سالیانه دانشجویان با تمرکز بر  

 دانشجویان جدیدالورود
اقدام و  
 رساله

1 1 1 1 1 
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 ءخدمات بهداشتی/درمانی و ارتقاای و پشتیبانی از دانشجویان با ارائه خدمات حمایتی مشاوره هدف راهبردی: 

 های زندگی شخصی و اجتماعی مهارت

 دانشجویان به خوابگاهی  زندگی شرایط آموزش  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S2O5A1 

  مرکز   فیزیکی  فضای  تأمین
درمان  مشاوره، و   بهداشت 

 دانشگاه ستاد

اقدام و تهیه  
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O5A2 

 مرکز  تجهیزات  تأمین
درمان  مشاوره، و   بهداشت 

 دانشگاه ستاد
 1 1 1 1 1 تعداد دوره

اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S2O5A3 

  مرکز   انسانی  نیروی  تأمین
درمان  مشاوره، و   بهداشت 

 ستاد دانشگاه.

تعداد پکیج  
ارسالی در 

 سال
1 1 1 1 1 

اداره 
 مشاوره 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 توسعه خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(  (: Gهدف کلان )

 تسهیل تحصیل دانشجویان با ارائه خدمات رفاهی دانشجویی   :(S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S3O1 غیرمالی  و مالی  تسهیلات اخذ  راستای   در  سنجیاولویت منظوربه دانشجویان   آمایش 

2 GC2S3O2 دانشجویان  به  مالی تسهیلات  ارائه 

3 GC2S3O3 دانشجویان   به غیرمالی  تسهیلات  ارائه 

4 GC2S3O4 از تحصیل  فراغت خدمات  ارائه 
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GC2S3O1A3 
دانشجویان  سنجی و تعیین اولویت
 تسهیلات ءدار جهت اعطااولویت

اقدام و  
 رساله

1 1 1 1 1 
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 

 

 تسهیل تحصیل دانشجویان با ارائه خدمات رفاهی دانشجویی  هدف راهبردی: 

 دانشجویان  به مالی   تسهیلات ارائه   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S3O2A1 

ای  مکاتبه و برگزاری جلسات دوره
با صندوق رفاه وزارت بهداشت در 
راستای اخذ بیشتر تسهیلات برای  

 دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S3O2A2 

ای  مکاتبه و برگزاری جلسات دوره
در   علوم  وزارت  رفاه  صندوق  با 
راستای اخذ بیشتر تسهیلات برای  

 دانشجویان

 1 1 1 1 1 اقدام
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 تسهیل تحصیل دانشجویان با ارائه خدمات رفاهی دانشجویی  هدف راهبردی: 

 دانشجویان  به غیرمالی تسهیلات ارائه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S3O3A1 

ای مکاتبه و برگزاری جلسات دوره
در   رفاه  صندوق  و  دانشگاه  با 
تسهیلات   بیشتر  اخذ  راستای 

 ایبیمه

 1 1 1 1 1 اقدام
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 تسهیل تحصیل دانشجویان با ارائه خدمات رفاهی دانشجویی  هدف راهبردی: 

 از تحصیل  فراغت خدمات  ارائه   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S3O4A1 

اماور  فارایانااد  راهانامااای  طاراحای 
بااه  فااارغ آن  ارائااه  و  الاتاحصااایالای 

 دانشجویان
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

                                       سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(توسعه خدمات توانبخشی در هر     (:Gهدف کلان )

 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش  :(S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S4O1 دانشجویی  کار  سازوکارهای توسعه 

2 GC2S4O2 دانشجویی  های مختلف تشکل  دهی سامان  و  حمایت 
3 GC2S4O3 دانشجویی  نشریات  حمایت از 
4 GC2S4O4 های فرهنگی حمایت و ساماندهی کانون 
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 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش   هدف راهبردی:

 دانشجویی  کار سازوکارهای  توسعه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S4O1A1 

مجاماوعااه بااا  هااای مکاااتبااه 
مختلف دانشااگاه در راسااتای 

 نیازسنجی کار دانشجویی
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O1A2 
طراحی کاارهاای دانشاااجویی  

 متناسب با نیاز دانشگاهمفید 
اقدام و تهیه  

 گزارش
1 1 1 1 1 

اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O1A3 

مجاماوعااه بااا  هااای مکاااتبااه 
مختلف دانشااگاه در راسااتای 
نیازساانجی پژوهشاای و ارجاع 

 هادانشجویان به آن

اقدام و تهیه  
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O1A4 

ای در مورد رسااانی دورهاطلاع
کااار  ماازایااای  و  شاااارایااط 

 دانشجویی

اقدام و تهیه  
 گزارش

1 1 1 1 1 
اداره 
 رفاه 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش   هدف راهبردی:

 دانشجویی   های مختلفتشکل  دهیسامان و حمایت  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S4O2A1 

هاای کاار  هبرگزاری دور
تشااکیلاتی با مشاااوره  
برون   خبرگاان درون و 

 دانشگاهی

 م.فرهنگی 1 1 1 1 1 اقدام
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O2A2 
های مورد برگزاری دوره

 هاتشکلتقاضای 
 م.فرهنگی 1 1 1 1 1 اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O2A3 
ماجاااماع  در  شااارکاات 

 هاسالیانه تشکل
تعداد 
 مجمع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

 م.فرهنگی
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O2A4 

جالسااااات   بارگازاری 
اندیشای و هماهنگی هم

 هابا تشکل

تعداد 
جلسه به  

هر   ءازا
 تشکل

 م.فرهنگی 2 2 2 2 2
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

 

5 GC2S4O5 دانشجویی های علمی حمایت و ساماندهی انجمن 

 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش   هدف راهبردی:

 دانشجویی   نشریات حمایت از   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 
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GC2S4O3A1 1 1 1 1 1 تعداد دوره های خبرنگاریبرگزاری دوره 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O3A2 
دوره هاااای  بااارگااازاری 

 افزارهای طراحینرم
 1 1 1 1 1 تعداد دوره

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O3A3 
دوره هاااای  بااارگااازاری 

 افزارهای نشرنرم
 1 1 1 1 1 تعداد دوره

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O3A4 
های نویسندگی برگزاری دوره

 نویسیو گزارش
 1 1 1 1 1 تعداد دوره

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O3A5 
اندیشای برگزاری جلساات هم

 و هماهنگی با نشریات

تعداد جلسه 
به ازای هر  

 تشکل
2 2 2 2 2 

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش  هدف راهبردی: 

 های فرهنگی حمایت و ساماندهی کانون  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S4O4A1 

های حمایت ویژه از کانون
نایاااز   جاااماعااه  ماورد  روز 

جاهااادی،   احامار،  )هالال 
 خیریه و ...(

درصد 
 پوشش 

100 100 100 100 100 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A2 

 های آموزشمحفل

ای و مساتمر در احیاء پایه 
ایرانی   فرهناگ اصااایال 
)ادبیات، شاعر و موسایقی  
کااه  ایاران(  کالاسااایااک 
متاأسااافااناه  رو باه زوال 

 است

درصد 
 پوشش 

100 100 100 100 100 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A3 

هاای بومی  افزایش کاانون
هاای و مرتبط باا رشاااتاه

دانشااااگاااه   آماوزشاااای 
توانبخشااای و سااالامات 

 اجتماعی

درصد 
افزایش  
نسبت به  
 سال پایه

10 20 30 40 50 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A4 

ها به  اعزام اعضاااء کانون
هاای مرتبط باا جشااانواره

فعاالیات کاانون در جهات   
 ارتقاء و ارتباط بیشتر

 2 2 2 2 2 اقدام
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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 فرهنگی  و دانشجویی  هایفعالیت  در دانشجویان مشارکت افزایش   هدف راهبردی:

 علمی دانشجویی های حمایت و ساماندهی انجمن   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S4O5A1 
کااارگاااه هااای باارگاازاری 

 آموزشی
 م.فرهنگی 10 10 10 10 10 اقدام

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O5A2 م.فرهنگی 2 2 2 2 2 اقدام های پژوهشی انجام فعالیت 
معاونت فرهنگی و  

 دانشجویی

GC2S4O5A3 
سمینار و  همایش          برگزاری 

 ای، ملی()منطقه
 م.فرهنگی 1 1 1 1 1 اقدام

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 توسعه خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(   (:Gهدف کلان )

 توسعه نشاط دانشجویی : (S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S5O1 ها و مسابقات دانشجویی برگزاری جشنواره 

2 GC2S5O2  برگزاری اردوهای دانشجویی 

3 GC2S5O3  اعزام دانشجویان به رویدادهای فرهنگی 

 

GC2S4O4A5 

شارکت در مجامع ساالیانه   
 های فرهنگیکانون

تعداد 
 مجمع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

همه 
 مجامع

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A6 

دوره هااای  باارگاازاری 
 1 1 1 1 1 اقدام آموزشی  برای دبیران

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A7 
هاای  تقادیر از فعاالان کاانون

 فرهنگی
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S4O4A8 

برگزاری جلساات شاورای 
کاانون هاا جهات دبیران 

نظر  تباادل  و  همااهنگی 
 بهتر و بیشتر

تعداد 
 جلسه 

4 4 4 4 4 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 توسعه نشاط دانشجویی   هدف راهبردی:

 ها و مسابقات دانشجویی برگزاری جشنواره   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S5O1A1 
 

و اجراء جشااانواره  برنااماه ریزی، همااهنگی 
 دانشجویی 

 تیتر( –)جشنواره سیمرغ  
)پیشانهادی: جشانواره فرهنگ اقوام، جشانواره  

 غذای ایرانی، جشنواره هنر و ...(

تعداد 
 جشنواره 

4 4 4 4 4 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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 توسعه نشاط دانشجویی   هدف راهبردی:

 برگزاری اردوهای دانشجویی   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S5O2A1 

ریاازی،  باارنااامااه
اجارا و   ءهاماااهاناگای 
 اردوهای چندروزه

تعداد 
 اردو

2 2 2 2 2 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O2A2 

ریاازی،  باارنااامااه
اجارا و     ءهاماااهاناگای 

 روزهاردوهای یک

تعداد 
 اردو

6 6 6 6 6 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O2A3 

بیماه حوادث تماامی 
در  دانشااااجاویااان 

 اردوها
 اقدام

تمامی 
 اردوها

تمامی 
 اردوها

تمامی 
 اردوها

تمامی 
 اردوها

تمامی 
 اردوها

اداره 
 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 

 توسعه نشاط دانشجویی  هدف راهبردی: 

 دانشجویان به رویدادهای فرهنگی اعزام    هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S5O3A1 

فیلم  ، پخش  ریزی، انتخااببرنااماه
سااایانامااا  و   بالایاط  بارای تاوزیاع 

و خاواباگاااهای   دانشااااجاویااان 
 غیرخوابگاهی

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O3A2 
    اعزام دانشاااجویاان باه جشااانواره 

 )موسیقی و تئاتر(
تعداد 
 دوره

2 2 2 2 2 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O3A3 
اجارابارنااامااه و  بااه    ءریازی  اعازام 

 نمایشگاه کتاب
تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

GC2S5O1A2 

ریزی، هماهنگی و اجراء مساابقات  برنامه
خوانی،  دانشاااجویی )مساااابقاات کتااب

مساابقه خلاقیت، مساابقه شاعر، مساابقه  
 نویسندگی، آشپزی و ...(

تعداد 
 مسابقه

4 4 4 4 4 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O1A3 
ریزی، هماهنگی و اجراء مراسم برنامه
 التحصیلی فارغ

تعداد 
 مراسم

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S5O1A4 
ریزی، هماهنگی و اجراء مراسم برنامه
 های جدید ورودی

 فرهنگی 1 1 1 1 1 مراسم
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی
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 خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(توسعه   (: Gهدف کلان )

 توسعه فضائل اخلاقی، انسانی و اسلامی دانشجویان : (S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S6O1  کریم و ائمه معصومین )ع(  ن آقر آموزش تعالیم 
2 GC2S6O2  آموزش اصول و احکام و مبانی اسلامی 
3 GC2S6O3  بی هبرگزاری مراسمات ملی و مذ 

 
 توسعه فضائل اخلاقی، انسانی و اسلامی دانشجویان   هدف راهبردی:

 کریم و ائمه معصومین )ع(   قرآنآموزش تعالیم   هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S6O1A1 

دوره آماوزش  بارگازاری  هااای 
کمااک   نآقرخوانی  روان بااه 

 قاریان نمونه

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O1A2 

دوره آماوزش  بارگازاری  هااای 
باه کماک قااریاان   نآقرقرائات  
 نمونه

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O1A3 

طراحی و برگزاری مسااابقات 
ساااه رشاااتاه    ن درآقرجاامع  

 قرائت، حفظ و تفسیر

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O1A4 
مسااابقات   ءریزی و اجرابرنامه

 نیآخوانی قرسراسری کتاب
تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O1A5 

برگزاری دوره هاای طراحی و 
تاواناماناادسااااازی  و  آماوزش 

 کارشناسان فرهنگی

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O1A6 

دوره آماوزش  بارگازاری  هااای 
کمااک   نآقرخوانی  روان بااه 

 قاریان نمونه

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 توسعه فضائل اخلاقی، انسانی و اسلامی دانشجویان  هدف راهبردی: 

 احکام و مبانی اسلامی  ،آموزش اصول  هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S6O2A1 
دوره   ءریزی و اجرابرنااماه

 آموزش احکام
تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O2A2 
دوره   ءریزی و اجرابرنااماه

 آموزش فرق انحرافی
تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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GC2S6O2A3 

برگزاری کارگاه پرساش 
و پاسااخ با موضااوعات  

 فقیهجمله ولایت روز از

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O2A4 

کااارگاااه  باارگاازاری 
آموزشااای باا موضاااوع  

 روابط با جنس مخالف

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O2A5 

کااارگاااه  باارگاازاری 
آموزشااای باا موضاااوع  

 مهدویت

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O2A6 

کااارگاااه  باارگاازاری 
آموزشااای باا موضاااوع  
جااریااان   و  وهاااباایاات 

 تکفیری

تعداد 
 دوره

1 1 1 1 1 
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S6O2A7 

 
طراحی و ارائه نشریه 
ماهانه با موضوعات  

 دینی

تعداد 
دوره 
 انتشار

 ماهانه ماهانه ماهانه ماهانه ماهانه
اداره 

 فرهنگی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 توسعه فضائل اخلاقی، انسانی و اسلامی دانشجویان  هدف راهبردی: 

 بی هملی و مذ  های مراسم برگزاری    هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S6O3A1  1 1 1 1 1 اقدام برگزاری مراسم ایام محرم 
اداره 

 فرهنگی
معاونت فرهنگی  

 و دانشجویی

GC2S6O3A2 
های قدر برگزاری مراسم شب 

 در خوابگاه 
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S6O3A3 
 هایمراسمبرگزاری مجموعه  

 های ماه رمضان و برنامه 
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت فرهنگی  
 دانشجوییو 

GC2S6O3A4 5 5 5 5 5 اقدام های ولادت برگزاری جشن 
اداره 

 فرهنگی
معاونت فرهنگی  

 و دانشجویی

GC2S6O3A5 5 5 5 5 5 اقدام شهادت هایبرگزاری مراسم 
اداره 

 فرهنگی
معاونت فرهنگی  

 و دانشجویی

GC2S6O3A6  5 5 5 5 5 اقدام ملی هایمراسمبرگزاری 
اداره 

 فرهنگی
معاونت فرهنگی  

 و دانشجویی
 

 توسعه خدمات توانبخشی در هر سه سطح سلامت )پیگیری، درمان و بازآموزی(  (: Gهدف کلان )

 تسهیل ارائه و مدیریت خدمات رفاهی، فرهنگی، درمانی و ورزشی: (S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC2S7O1 دانشجویی و فرهنگی افزاری معاونت توسعه سامانه نرم 
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 تسهیل ارائه و مدیریت خدمات رفاهی، فرهنگی، درمانی و ورزشی  هدف راهبردی:

 افزاری معاونت دانشجویی و فرهنگیتوسعه سامانه نرم    هدف کمی:

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S7O1A1 
نارم ماعاااوناات ارتاقاااء  افازار 

 دانشجویی و فرهنگی
 1 1 1 1 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S7O1A2 
افزار انادازی نرمنصاااب و راه

 آموزشی
 - - - - 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S7O1A3 

افزار رسانی و آموزش نرماطلاع
باه دانشاااجویاان و کاارکناان 

 دانشگاه
 - - - - 1 اقدام

اداره 
 فرهنگی

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

 
 گانه توانبخشی )جسمی، روانی و اجتماعی( خصوص در ارائه خدمات سهتوسعه عدالت و سلامت به   (: Gهدف کلان ) 

 هاه های فرهنگی و دانشجویی دانشگاتوسعه و بهبود فعالیت  :(S)هدف راهبردی 
 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC3S8O1  ی مرتبط با مسائل انضباطی هاه نامآئین  ء اجراتوسعه 
 

 

 هاه های فرهنگی و دانشجویی دانشگاتوسعه و بهبود فعالیت  هدف راهبردی:

 ی مرتبط با مسائل انضباطی هاهنام آئین ءتوسعه اجرا   هدف کمی:

شاخ اقدام  کد اقدام 

 ص

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401

GC2S8O1A1 

آموزشااای کاارگااهبرگزاری   هاای 
ای ویژه دبیران و کارشناسان منطقه

 ها شوراهای انضباطی دانشگاه

تعداد 
 دوره

4 4 8 8 10 
شورای  
انضباطی  
 دانشجویان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S8O1A2 

کالاسبا آماوزش رگازاری  هااای 
تخصاصای در حوزه انضاباطی ویژه 

 دانشجویان جدیدالورود

درصد 
پوش
 ش

70 80 90 100 100 
شورای  
انضباطی  
 دانشجویان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S8O1A3 
برگزاری همایش ساالانه دبیران و 

 کارشناسان شوراهای انضباطی
تعداد 
 دوره

2 2 2 2 2 
شورای  
انضباطی  
 دانشجویان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S8O1A4 
عامالاکارد  رتابااه پااایاش  و  باناادی 

 هادانشگاهشوراهای انضباطی 
درصد 
 اقدام

100 100 100 100 100 
شورای  
انضباطی  
 دانشجویان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S8O1A5 

های آموزشای ویژه برگزاری کارگاه
دانشااگاهیان )اساااتید، کارکنان و 

 دانشجویان(

تعداد 
 دوره

2 2 3 4 5 
شورای  
انضباطی  
 دانشجویان

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

)هدف   به    (:Gکلان  سلامت  و  عدالت  سهتوسعه  خدمات  ارائه  در  و  خصوص  روانی  )جسمی،  توانبخشی  گانه 

 اجتماعی( 

 های روابط عمومی در ساختار معاونت فرهنگی و دانشجویی   توسعه و بهبود فعالیت : (S)هدف راهبردی 
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 های روابط عمومی در ساختار معاونت فرهنگی و دانشجویی   توسعه و بهبود فعالیت هدف راهبردی: 

 شناسایی و تعیین اهداف روابط عمومی  هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S9O1A1 

اساااتفااده از تجهیزات و 
ملزومات منااساااب جهت  

 مناسبرسانی اطلاع

تعداد 
 وسایل

5 8 10 12 15 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O1A2 

افزایش کیفیت و رضاایت  
ارائااه   از  دانشاااجاویااان 

 روابط عمومی خدمات 

میزان  
 رضایت 

60 70 80 90 100 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O1A3 

هااای  دورهباارگاازاری  
آموزشاای در حوزه روابط  

 عمومی
 10 7 6 5 2 تعداد

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O1A4 
     هاایافزایش تنوع برنااماه

 روابط عمومی
درصد 
 افزایش

60 70 80 90 100 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O1A5 

مساااااباقااات  بارگازاری  
و خوابگاهی    دانشاااگاهی

 در حوزه 

 رسانی و رسانهاطلاع

 6 5 4 3 2 تعداد
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 های روابط عمومی در ساختار معاونت فرهنگی و دانشجویی   توسعه و بهبود فعالیت  هدف راهبردی:

 های روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت هدف کمی:  

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S9O2A1 

توساعه ساازوکارهای کار  
حاوزه   در           دانشاااجاویای 

 روابط عمومی

 - - - - انجام اقدام 

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

معاونت فرهنگی  
 و دانشجویی

GC2S9O2A2 
دهی  حماایات و سااااماان

 ایفعالان رسانه
 - - - - انجام اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O2A3 
تاولایاادات   از  حامااایاات 

 ای دانشجویانرسانه
 - - - - انجام اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 اهداف کمی  کد ردیف 

1 GC3S9O1  شناسایی و تعیین اهداف روابط عمومی 
2 GC3S9O2 های روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت 
3 GC3S9O3  توسعه نشاط دانشجویی در حوزه روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی 

4 GC3S9O4  تسهیل ارائه و مدیریت خدمات در حوزه روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی 
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GC2S9O2A4 
آموزش و توانمندساازی 

 ای مفدافعالان رسانه

تعداد 
های  دوره

 آموزشی
2 3 4 5 6 

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O2A5 

حضاور مؤثر و اساتاندارد  
در روابااط عاامااوماای 
 های اجتماعیشبکه

درصد 
 افزایش

80 90 90 100 100 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 
 

 های روابط عمومی در ساختار معاونت فرهنگی و دانشجویی   توسعه و بهبود فعالیت هدف راهبردی: 

 توسعه نشاط دانشجویی در حوزه روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S9O3A1 

جشاااناواره و  بارگازاری  هااا 
مسابقات دانشجویی در حوزه 

 رسانه
 7 6 5 4 2 تعداد

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O3A2 

های آموزشاای  برگزاری دوره
های رسااانه و  متنوع در حوزه

 رسانیاطلاع
 6 5 4 3 2 تعداد

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O3A3 

پاکایاج ارائااه  و  هااای طاراحای 
پوساااتر،    شاااامال)تبلیغااتی  

پیامک و ...( در   بروشاور، بنر،
فارهاناگای   ماعاااوناات  حاوزه 

 دانشجویی

میزان  
 افزایش

70 80 90 100 100 
معاونت 

فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

 

 
 

 های روابط عمومی در ساختار معاونت فرهنگی و دانشجویی   توسعه و بهبود فعالیت هدف راهبردی: 

 در حوزه روابط عمومی معاونت فرهنگی دانشجویی  تسهیل ارائه و مدیریت خدمات   هدف کمی: 

 پیگیر مجری 1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اقدام  کد اقدام 

GC2S9O3A1 

افزاری  توساعه ساامانه نرم
ماعاااوناات رواباط عاماومای 

 دانشجویی و فرهنگی
 - - - - انجام اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

GC2S9O3A2 

توساعه نیروهای انساانی  
ماعاااوناات رواباط عاماومای 

 فرهنگی دانشجویی
 - - - - انجام اقدام

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی

معاونت 
فرهنگی و  
 دانشجویی
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98 

 

 برنامه راهبردی معاونت توسعه مدیریت و منابع

 : مقدمه

های زودگذر که از  ت جهانی، شرایط محیطی با تغییرات فراوان، فرصتلادر شرایط کنونی، با توجه به حجم عظیم تحو
رشد خود امیدوار باشند که بر اساس  توانند به حیات و  هایی می های اساسی هر سازمانی بوده، بدون شک سازمان چالش 
 . ریزی استراتژیک حرکت کنندبرنامه
از کارآمدترین رویکردهای مدیریتی در سازمانریزی راهبردی، امروزه به برنامه ها بوده و راهی است برای  عنوان یکی 

با تغییرات سریع و مدلی است برای شناخت و حل مکمک به سازمان ت  لا همترین معضها و جوامع برای روبروشدن 
عنوان  مت که بهلات عظیم در نظام سلا با در نظر گرفتن سیر تغییرات و تحو  .موجود، شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان 

گوئی مناسب و  مت را در پاسخ لاتعهد ارائه خدمات نظام س  ، چالشی عمومی بوده، داشتن رویکرد هوشمندانه و منطقی
با وجود سرعت    . سازدهای نوین علمی ضروری میمبانی دینی و کاربرد صحیح روشحرکت در جهت تحلیل صحیح از  

طور  کننده مطلق، آن را بهخصوص علوم پزشکی، افزایش فاصله کشورهای تولیدکننده دانش و مصرفرشد علوم و به
ابعاد نیروی انسانی ماهر، مدیریت  گذاری در  که رفع این امر منوط به تقویت و سرمایه  بخشدای فزونی میکنندهنگران

تکنولوژی مناسب می توانمندی باشد. پس ضرورت شناخت ظرفیتامکانات، تجهیزات و  نقاط ضعف و  ها و  ترمیم  ها، 
 .ها فراهم گرددتقویت نقاط قوت الزامی بوده تا توان استفاده از فرصت

  انداز مه چشمن و اسناد، از جمله برنامه پنجم توسعه، برنادر این برنامه ضمن الهام از نکات مهم و برجسته موجود در قوانی
نسبت به برنامه قبلی استراتژیک    تلاش شده است  نظران،های صاحبو استفاده از نظریات کارشناسی و دیدگاه  1405

 دهیم. های مربوطه را نشان  ها و شاخصطور کلی یک گام به پیش بوده، رشد و تعالی فعالیتبه
 
 
 

 
 
 

 همکاران کمیته تدوین برنامه راهبردی معاونت توسعه مدیریت و منابع 

 دکتر مهرداد فرخی )معاون توسعه مدیریت و منابع( 
 ( رئیس اداره آمار و فناوری اطلاعات ) مهندس سمیه ناظری

 ( انسانیمدیر توسعه سازمان و منابع ) شمامی کوروش حجت

 ( ریزی بودجه و پایش عملکردمدیر برنامه) شاپور عربی

 ( مدیر امور پشتیبانی و رفاهی) امیر انصاری

 (های عمرانی حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگی مسئول فنی و نظارت بر طرح) حمیدرضا کوثری 

 ( های عمرانیسرپرست مدیریت منابع فیزیکی و طرح) قمشه دکتر فرهاد طباطبایی 

 ( مدیر امور مالی) محمد فروغی نسب

 ( سرپرست اداره امور حقوقی) اله نادریحجت

 
 

مهرداد فرخی دکتر   

 معاون توسعه مدیریت و منابع 
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 ها و تهدیدهای معاونت توسعه مدیریت و منابع نقاط قوت، ضعف، فرصت 

 وزن  عنوان  ردیف  حوزه 
وضع 
 موجود

حاصل 
 ضرب

ت
قو

ها 
 

گرای ریاست دانشگاهنگاه توسعه 1  6 4 24 

های خارج سازمانیتوسعه دانشگاه با ارگان ارتباط مناسب معاونت  2  4 3 12 

تلف معاونت توسعه خهای مسازمانی بین مدیریتارتباط مناسب درون 3  4 3 12 

پذیری مدیران توسعه مسئولیت 4  4 4 16 

 6 3 2 شفافیت و تسهیل امور و فرایندهای حاکم در معاونت  5

دانشگاهمدیریت هزینه مبتنی بر صرفه و صلاح  6  2 3 6 

ها در ستادبموقع بودن پرداخت  7  2 4 8 

علمی  هیأتخدمات رفاهی و تسهیلات مناسب ویژه کارکنان و اعضاء  8  2 3 6 

روز بودن احکام کارکنان به  9  2 4 8 

ها و تکریم ارباب رجوع در خصوص صدور احکام  کاهش هزینه 10
 )اتوماسیونی شدن فرایند صدور( 

2 4 8 

ند بازنشستگی بموقع یها بر اساس تسهیل فراکاهش هزینه 11  1 4 4 

 12 4 3 تأمین نیروی انسانی در دانشگاه و مراکز تابعه  12

 16 4 4 دارای دیتاسنتر استاندارد 13

های مرتبطهای اطلاعاتی الکترونیکی در تمامی حوزهدارای بانک  14  2 4 8 

اطلاعاتی بیمارستانهای یکپارچه بودن سیستم 15  3 4 12 

دارای بستر شبکه کامپیوتری یکپارچه در ستاد، مراکز درمانی و   16
های دانشجویی خوابگاه   

3 4 12 

های عمرانی دانشگاه و مراکز تابعه پیشرفت فیزیکی مناسب پروژه 17  2 4 8 

ءهای در حال اجراجذب اعتبارات عمرانی مناسب برای پروژه 18  2 4 8 

موتورخانه  19 سرویس  و  نگهداشت  قراردادهای  دانشگاه،  تجمیع  مرکزی  ستاد  و  ها 
 های دانشجویی و مراکز درمانیخوابگاه 

2 4 8 

 8 4 2 تهیه طرح جامع توسعه عمرانی و تأسیساتی بیمارستان رازی و دانشگاه  20

های آموزشی و پژوهشی به مساحت اخذ مجوز جهت احداث ساختمان 21
متر مربع  13500  

2 4 8 

 12 4 3 تشکیل کمیته تخصیص اعتبارات دانشگاه 22

ف
ضع

ها
 

 6 2 3 فرایند نامناسب و دشوار جهت خرید از سامانه ستاد ایران  1

 6 2 3 کمبود منابع در خریداری تجهیزات 2

پذیرعدم وجود نیروهای خدماتی مناسب و آموزش 3  2 1 2 

یکپارچه مباحث خرید )کمیته خرید( عدم مدیریت  4  4 2 8 

-های انضباطی دروننامهآیین ئیناکارآمد بودن و نداشتن ضمانت اجرا  5
ازمانیس  

3 2 6 

ت یکاهش انگیزه برخی از کارکنان به دلیل تناقضات مدیر 6  3 2 6 

های مدون آموزش تخصصی و مداوم برای واحدهای  عدم وجود برنامه 7
سطح دانشگاه و مراکزمختلف در   

2 2 4 

ی پایین برخی از کارکنانئیکارا 8  3 1 3 

 3 1 3 در مراکز درمانی و در واحد امنیت اطلاعات دانشگاه  ITکمبود نیروی متخصص   9
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های عمومی کامپیوتر و فناوری اطلاعات در برخی کاربران  ضعف در مهارت 10
 دانشگاه

3 2 6 

 3 1 3 بودجه در کارگروه درآمد دانشگاهعدم حضور مدیر  11

 2 2 1 ی های همگانی و تیمفرهنگ ورزش  ضعیف بودن 12

 4 2 2 های حوزه معاونت توسعه عدم ارائه گزارش اقدامات و فعالیت 13

کامل پایش عملکرد بودجه در دانشگاه اءعدم اجر 14  3 1 3 

دانشگاه در استقرار و   حسازی در تمام سطورسانی و فرهنگ عدم اطلاع  15
ریزی عملیاتی بودجه  ءاجرا  

3 1 3 

   
 

100  872.  

 

 وزن  عنوان  ردیف  حوزه 
وضع 
 موجود 

حاصل  
 ضرب 

ت
ص

فر
ها

 

کارآمد در معاونت توسعه و حضور نیروی انسانی متخصص  1  

 
10 4 40 

امکان جذب مشارکت خیرین با ارتباطات ریاست و حوزه معاونت   2
دانشگاهتوسعه   

7 4 28 

 امکان جذب منابع از وزارتخانه و سازمان برنامه و بودجه  3

 

8 4 32 

ایجاد دانشگاه مجازی و جذب دانشجوی داخلی و خارجی برای   4
 کسب درآمد 

10 4 40 

  ،امکان استفاده از تمامی پتانسیل کسب درآمد از مراکز درمانی 5
 آموزشی و رفاهی

8 4 32 

ید
هد

ت
ها

 

سازمانی در دانشگاهوجود ارتباطات درون عدم  1  

 

7 2 14 

سازمانی در مدیریت منابعمداخله عوامل برون 2  

 

9 2 18 

های داخلی دانشگاه به علت تغییرات در  ریزیعدم ثبات برنامه  3
 مقررات بالادستی 

12 1 12 

پروری در سازمانعدم جانشین 4  

 

11 1 11 

ای و  ها در دانشگاه و مراکز تابعه از نظر ایمنی سازهساختمان قدمت بالای  5
 های تأسیساتیحریق و زیرساخت 

9 1 9 

های دانشگاه و امکان  رسانی به ساختمانقدمت بالای سیستم برق 6
ها و  های اصلی مانند دیتاسنتر و آزمایشگاهایجاد آسیب به زیرساخت 

 مراکز تحقیقاتی 

9 1 9 

   
 

100  452.  
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 منطقه استراتژیک معاونت توسعه مدیریت و منابع 

 

SO 
 های تهاجمی استراتژی 

ST 
 های تنوع )رقابتی( استراتژی 

WO 

های تغییر جهت  استراتژی

 کارانه()محافظه

WT 
 های تدافعی استراتژی 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مأموریت

سلامت   و  توانبخشی  علوم  دانشگاه  منابع  و  مدیریت  توسعه  بهرهمعاونت  حداکثر  با  دارد  مأموریت  از  اجتماعی  وری 
ها مسیر توسعه علمی، آموزشی، پژوهشی، درمانی و  های انسانی، فیزیکی و مالی دانشگاه و با تأمین زیرساختسرمایه 

 فرهنگی دانشگاه را از طریق پیگیری اهداف کلان زیر فراهم نماید: 
 ها بران شایسته خدمات آن توانمندسازی آموزشی و مهارتی منابع انسانی و ج. 1
 توسعه و نگهداری ابنیه و تجهیزات و امکانات . 2

 های اداری مدیریت مالی بهینه، تسهیل فرایند . 3

 های زیرساخت روزرسانی فناوریهارائه خدمات پشتیبانی و ب. 4
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 اهداف راهبردی معاونت توسعه مدیریت و منابع 

 نفعان سازمانی با ذیسازمانی و برونساماندهی ارتباطات درون .  1
 ن وری عملکرد کارکناپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت .2
 های فنی و عمرانی دانشگاه بهسازی زیرساخت .3
 

 
 های اداریمدیریت مالی بهینه، تسهیل فرایند  (: Gهدف کلان )

 نفعان سازمانی با ذیسازمانی و برونارتباطات درونساماندهی  : (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD1S1O1 ریزی عملیاتی طراحی الگوی مناسب جهت استقرار بودجه 

2 

GD1S1O2 

در راستای تحقق اهداف برنامه استراتژیک    هاه شناسایی و تعیین مراکز فعالیت و مراکز هزین

ریزی  ریزی عملیاتی و بودجهطرح ساماندهی اتوماسیون برنامه  ءبا مطالعه و اجرادانشگاه  

 عملیاتی 

3 GD1S1O3 نامه با واحدها اندازی پایش عملکرد بر اساس تفاهمراه 

 
 نفعان سازمانی با ذیسازمانی و برونساماندهی ارتباطات درون  هدف راهبردی:

 ریزی عملیاتی طراحی الگوی مناسب جهت استقرار بودجههدف کمی:   

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD1S1O1A1 
ای ریزی برنااماهایجااد نظاام بودجاه

 محور، عملکردی ...()برنامه
درصد 
 پیشرفت 

20 20 25 25 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A2 ریزی جدیدطراحی نظام بودجه 
درصد 
 پیشرفت 

10 25 25 20 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A3 
تادوین بودجاه ساااالیااناه تاا پاایاان 

 آذرماه هر سال

درصد 
 پیشرفت 

10 20 30 30 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A4 های زائد آمایش و شناسایی هزینه 
درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 20 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A5 
دوره اعااتاابااارات بااررساااای  ای 

 تخصیصی
درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A6 

دوره درباررساااای  ماادهااای  آای 
نشاااده باه  شاااده و محققمحقق

 شکل مجزا

درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A7 
اعتبااارات  آمااایش  نظااام  طراحی 

 تخصیصی و تفریغ بودجه
درصد 
 پیشرفت 

15 20 25 30 15 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O1A8 
تفریغ بودجاه ساااالاناه واحادهاای 

 مختلف
درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 20 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 
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 نفعان سازمانی با ذیسازمانی و برونارتباطات درونساماندهی  هدف راهبردی: 

در راستای تحقق اهداف برنامه استراتژیک دانشگاه   ها هشناسایی و تعیین مراکز فعالیت و مراکز هزینهدف کمی:   

 ریزی عملیاتی ریزی عملیاتی و بودجهطرح ساماندهی اتوماسیون برنامه  ء با مطالعه و اجرا

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GD1S1O2A1 
بودجه نظام  برنامهایجاد  ای  ریزی 

 و عملکردی ...( محور)برنامه
درصد 
 پیشرفت 

20 20 30 15 15 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A2 

باودجااه ناظااام  بااا  طاراحای  ریازی 
مین  أآور تخصایص و ترویکرد الزام

 اعتبار

درصد 
 پیشرفت 

15 25 25 20 15 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A3 
تادوین بودجاه ساااالیااناه تاا پاایاان 

 آذرماه هر سال

درصد 
 پیشرفت 

10 20 30 30 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A4 های زائدآمایش و شناسایی هزینه 
درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 20 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A5 
اعااتاابااارات  دورهبااررساااای   ای 

 تخصیصی
درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A6 
های  آمایش و شاااناساااایی درآمد

 عملیاتی و غیرعملیاتی 
درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 20 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O2A7 
اعتبااارات   آمااایش  نظااام  طراحی 

 تخصیصی 
درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

 

 

 نفعان سازمانی با ذیسازمانی و برونساماندهی ارتباطات درون هدف راهبردی: 

 نامه با واحدها اندازی پایش عملکرد بر اساس تفاهمراههدف کمی:   

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD1S1O3A1 
ای  ریزی برنااماهایجااد نظاام بودجاه

 محور و عملکردی ...()برنامه
درصد 
 پیشرفت 

20 20 25 25 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O3A2 

های  آمایش و شااانااساااایی هزیناه
شاده ضاروری و غیرضاروری انجام

 واحدها

درصد 
 پیشرفت 

10 25 20 30 15 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O3A3 
راه برای تاادوین  عمالی  کااارهااای 

 هاکاهش هزینه

درصد 
 پیشرفت 

10 20 25 25 20 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O3A4 
احصااء قراردادهای منعقده درون و 

 بخشی واحدها و مراکزبرون

درصد 
 پیشرفت 

20 20 25 20 15 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O3A5 ای اعتبارات تخصیصیبررسی دوره 
درصد 
 پیشرفت 

25 25 25 15 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 

GD1S1O3A6 

-ای درآمدهای محققبررسی دوره
نشاده به شاکل مجزا شاده و محقق

 در واحدها

درصد 
 پیشرفت 

25 25 30 10 10 
واحد 
 بودجه 

مدیریت 
 بودجه 
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 هاتوانمندسازی آموزشی و مهارتی منابع انسانی و جبران شایسته خدمات آن   (: Gهدف کلان )

 وری عملکرد کارکنانپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت : (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD2S2O1 یندهای کلیدی منابع انسانی او فر  ها هاصلاح روی 

2 GD2S2O2 الکترونیک کارکنانهای  نیازسنجی و بهبود آموزش 

3 GD2S2O3 یند استخدام و گزینش کارکنانااصلاح فر 

4 GD2S2O4  بهبود نظام ارزیابی عملکرد پرسنل 

 
 وری عملکرد کارکنانپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت   هدف راهبردی:

 یندهای کلیدی منابع انسانی او فر   هاهاصلاح رویهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD2S2O1A1 
فر مستمر  کلیدی اشناخت  یندهای 

 در منابع انسانی 
میزان  
 شناخت

20 30 40 5 5 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A2 10 20 30 25 15 درصد  یندهای موجود اتجزیه و تحلیل فر 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A3 یندهای نادرست  اشناخت فر 

درصد 
یندهای  افر

 اشتباه
25 20 15 20 20 

واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A4 
یندهای اشتباه ااصلاح و یا حذف فر

 و نادرست 

درصد 
 پیشرفت 

30 20 20 10 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A5 

از  دریافت   پیشنهادات  و  انتقادات 
نحوه    خصوص  در  رجوع  ارباب 

 انجام کار

درصد 
 پیشرفت 

20 25 10 40 5 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A6 30 10 20 25 15 درصد بهبود  یندهاااستمرار ارزیابی و پایش فر 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A7 
یندها و حذف  االکترونیکی کردن فر

 کاغذبازی 
درصد 
 پیشرفت 

15 15 30 20 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 

GD2S2O1A8 
یندها و کاهش زمان  اسازی فربهینه

 هاو هزینه انجام فعالیت
میزان  
 اثربخشی

20 30 25 10 15 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر 
منابع 
 انسانی 
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 وری عملکرد کارکنانپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت   راهبردی:هدف 

 های الکترونیک کارکناننیازسنجی و بهبود آموزشهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD2S2O2A1 
برگزاری   زمانی  تقویم  طراحی 

 های آموزشی دوره
درصد 
 پیشرفت 

20 10 30 20 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
 آموزشی

GD2S2O2A2 

در خصاااوص  نیاازسااانجی  
ناایاااز  آمااوزش مااورد  هااای 

 های مختلفحوزه

درصد 
 پیشرفت 

30 20 25 10 15 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
 آموزشی

GD2S2O2A3 
شاناساایی و انتخاب مدرساین  

 های آموزشیدوره

درصد 
 پیشرفت 

20 25 25 20 10 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر منابع 
 انسانی 

GD2S2O2A4 

ماحاتاوای   تاادویان  و  طاراحای 
های عمومی و آموزشااای دوره

 اختصاصی

درصد 
 پیشرفت 

30 25 5 20 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر منابع 
 انسانی 

GD2S2O2A5 

ریزی، هماهنگی و اجراء برنامه
های آموزشای به صاورت دوره

 مجازی 

درصد 
 پیشرفت 

30 20 20 15 15 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
 آموزشی

GD2S2O2A6 

ای نتاایج آموزش و پاایش دوره
مقایسااه آن با ارزیابی عملکرد 

 ایشان

درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 30 10 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
 آموزشی

 وری عملکرد کارکنانپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت   هدف راهبردی:

 یند استخدام و گزینش کارکنان ااصلاح فرهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD2S2O3A1 

تمامی  بررسی  و  شناخت 
های دانشگاه و شناسایی  شغل

 نیازهای شغلی

درصد 
 شناخت

25 25 15 15 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر منابع 
 انسانی 

GD2S2O3A2 

براساس   افراد  استخدام 
کمترین   در  صادره  مجوزهای 

  زمان ممکن 

درصد 
 پیشرفت 

25 25 15 15 20 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

مدیر منابع 
 انسانی 

GD2S2O3A3 

اصلاح فنون و انجام مصاحبه 
کمترین  بعد از اعلام نتایج در  

 زمان ممکن

درصد 
 پیشرفت 

30 10 10 20 30 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
 استخدام 
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 وری عملکرد کارکنانپذیری و بهرهترویج فرهنگ مسئولیت  هدف راهبردی: 

 بهبود نظام ارزیابی عملکرد پرسنلهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD2S2O4A1 

طاراحای   و  اصااالاح  بااازبایانای، 
هاای ارزیاابی عملکرد  شاااااخص

 توسط مدیران و رابطین

درصد  
 پیشرفت

20 10 30 20 20 
واحد  
نیروی  
 انسانی

مدیر منابع  
 انسانی

GD2S2O4A2 

و اطالاع ماعایااارهااا  رسااااانای 
های ارزیابی به کارکنان شاخص

 و بارگزاری در سامانه

درصد 
 پیشرفت 

25 10 15 40 10 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
ارزیابی  
 عملکرد

GD2S2O4A3 
دوره عااماالااکاارد  ای ارزیاااباای 

 کارکنان

درصد 
 پیشرفت 

30 20 10 25 15 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
ارزیابی  
 عملکرد

GD2S2O4A4 ای مدیرانارزیابی عملکرد دوره 
درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 15 15 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
ارزیابی  
 عملکرد

GD2S2O4A5 

 هاهتشااویقات و تقدیرنام ءاعطا
امار   بااه  افاراد  تارغایااب  جاهاات 
در  اناگایازه  ایاجاااد  و  ارزیااابای 

 کارکنان

درصد 
 پیشرفت 

30 25 20 15 10 
معاونت 
 توسعه 

مدیر منابع 
 انسانی 

GD2S2O4A6 

لیسااات رشاااد برای ایجاد چک
بهبود عملکرد کاارکناان باا توجاه 

ساااالیااناه در هاای  باه ارزیاابی
 ی مختلفهاهحوز

درصد 
 پیشرفت 

20 25 25 20 10 
واحد 
نیروی 
 انسانی 

کارشناس 
ارزیابی  
 عملکرد

 

 دانشگاه  در اطلاعات فناوری حوزه کلان عملکرد  سطح  ارتقاء  (:Gهدف کلان )

 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات ء ارتقا : (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD3S3O1 جدید   افزارهاینرم  آموزشی هایدوره  گذراندن 

2 GD3S3O2 مرتبط   موضوع با ی کشوریهاهها و کارگانمایشگاه  در شرکت 

3 GD3S3O3 افزارنرم  زمینه در مشاور کارگیریبه 

4 GD3S3O4 های خبره جدید نیروی  کارگیریبه 

 
 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 جدید   افزارهاینرم  آموزشی  هایدوره   گذراندنهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری
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GD3S3O1A1  20 20 25 25 10 درصد اقدام افزار امنیت نرم آموزش 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A2 10 20 25 25 20 درصد اقدام آموزش کار با سرور لینوکس 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A3 
 Microsoftهای آموزش دوره

System Center 
Operations Manager 

 10 15 25 40 10 درصد اقدام
معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A4 
آموزش کار با تجهیزات  

 پیشرفته دیتاسنتر 
 15 25 10 20 30 درصد اقدام

معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A5 
قرارداد مشاوره با متخصص 

 افزار نرم
 1 1 1 1 1 قرارداد

معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A6 
قرارداد مشاوره با متخصص 

SEO 

تعداد 
 قرارداد

1 1 1 1 1 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A7 
جذب نیروی شبکه و امنیت در  

 قالب قرارداد و یا استخدام
 1 1 1 2 1 تعداد نیرو 

معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD3S3O1A8 

فراهم نمودن امکان شرکت  
ها و  کارگاهکارشناسان در 

های مرتبط با حوزه نمایشگاه
 فعالیت 

کارگاه   تعداد
 یا نمایشگاه 

2 2 2 2 2 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

 
 دانشگاه  در اطلاعات فناوری حوزه کلان عملکرد  سطح  ارتقاء  (:Gهدف کلان )

 های امنیتی شبکه روزرسانی پروتکل هب : (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD4S4O1 لایسنس   دارای کنترلی افزارهاینرم  از  استفاده 

2 GD4S4O2 دوربین  توسط  های دانشگاه و مراکزتمامی ساختمان های رک بازبینی و مانیتورینگ 

3 GD4S4O3 شبکه سیستم کل  کارکرد مانیتورینگ 

 

 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 های امنیتی شبکه روزرسانی پروتکله بهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD4S4O1A1 

باا و  روزرسااااانای  هخاریااد 

،  Juniperهای  لایساانس

SSLآنتی ویروس ، 

درصاااااد  
 پیشرفت

50 10 10 20 10 
مااعاااوناات  

 توسعه
واحاد فنااوری 

 اطلاعات
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 و لایسنس مانیتورینگ

GD4S4O1A2 
ها و نصب بازبینی کامل رک

 دوربین
درصاااااد  

 اقدام
20 50 10 10 10 

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

GD4S4O1A3 
-روزرساااانی نساااخ نرمهبا

 افزارهای مانیتورینگ

درصاااااد  
 پیشرفت

20 20 20 20 20 
واحاد فنااوری 

 اطلاعات
فنااوری واحاد  

 اطلاعات

GD4S4O1A4 
رکمارتااب هااای  سااااازی 

 دانشگاه و مراکز
درصاااااد  

 اقدام
10 40 30 10 10 

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

GD4S4O1A5 
 افزار   مسااتندسااازی سااخت

 هاکلاینت
درصاااااد  

 اقدام
10 40 30 10 10 

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

 

 
 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 دانشگاه  دیتاسنتر و شبکه و زیرساخت روزرسانیهب و ءارتقاهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD5S5O1A1 
کشاای پیگیری کابل
 مجدد برق 

درصد 
 پیشرفت 

دفتر فنی و    10 20 20 40 10
 مهندسی

واحد فناوری 
 اطلاعات 

GD5S5O1A2 
  پهناای  قرارداد  ءارتقاا
 دانشگاه باند

 درصد
 افزایش

واحد فناوری  معاونت توسعه  20 30 20 20 10
 اطلاعات 

GD5S5O1A3 

  و  نصااااب  ،خاریااد
سارورهای   اندازیراه

 جدید

درصد 
 پیشرفت 

معاونت توسعه و   10 20 20 30 20
واحد فناوری 

 اطلاعات 

واحد فناوری 
 اطلاعات 

GD5S5O1A4 
  و  نصااااب  خاریااد،

 استوریج اندازیراه

 درصد
 پیشرفت 

معاونت توسعه و   10 20 20 30 20
واحد فناوری 

 اطلاعات 

واحد فناوری 
 اطلاعات 

 

 دانشگاه  در اطلاعات فناوری حوزه کلان عملکرد  سطح  ارتقاء  (:Gهدف کلان )

 دانشگاه  دیتاسنتر  و  شبکه و زیرساخت روزرسانیه ب و ء ارتقا:  (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD5S5O1 دانشگاه  رسانی به دیتاسنتر پیگیری ارتقاء شبکه برق 

2 GD5S5O2 دانشگاه  باند پهنای افزایش 

3 GD5S5O3 دانشگاه  رسانی به دیتاسنتر پیگیری ارتقاء شبکه برق 

 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 های دانشگاه افزار و سامانه روزرسانی نرمهو ب ءارتقاهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD5S5O2A1 
  روزرساااانیباه  و  ارتقااء
 دانشگاه هایسامانه

درصاااااد 
 پیشرفت

15 25 30 20 10 
فنااوری واحاد  

 اطلاعات
واحاد فنااوری 

 اطلاعات
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 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 های دانشگاه افزار و سامانه روزرسانی نرمهو ب ءارتقاهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD5S5O3A1 

 و  گسااااتاارش  ماادیااریاات،
 در  هااکلاینات  روزرساااانیهبا

)ناوسااااازی   فایازیاکای  ماحایاط
های  کامل تجهیزات سایساتم

 ای(رایانه

درصد 
 رشد

25 25 25 15 10 

معاونت 
توسعه و واحد  

فناوری  
 اطلاعات 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD5S5O3A2 

  ه یااکاالاا  نااگیااتااوریااماااناا
 یافزارهانرم  و افزارهاسااخت
 مراکز  و  دانشاااگااه  در  موجود
 تابعه

درصد 
 رشد

15 25 25 20 15 
واحد فناوری 

 اطلاعات 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD5S5O3A3 

کاااماال    کااردن  مااکاااناایاازه
  واحاد  در  موجود  فراینادهاای

IT 

درصد 
 رشد

20 25 25 20 10 
واحد فناوری 

 اطلاعات 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

GD5S5O3A4 
سااااماندهی تجهیزات جانبی  

 هاسیستم
درصد 
 پیشرفت 

10 35 20 20 15 

معاونت 
توسعه و واحد  

فناوری  
 اطلاعات 

واحد 
فناوری  
 اطلاعات 

 
 

 سطح علمی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 دانشگاه  هایسایتوب  مجموعه  ءارتقاهدف کمی:   

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD5S5O4A1 
            ساایتوب  افزارنرم تغییر

(portal) 
درصااااد 

 پیشرفت
20 50 10 10 10 

معاونت توسعه و  
واحد فناوری 

 اطلاعات 

واحد فناوری 
 اطلاعات 

GD5S5O4A2 

  ءارتقاا   و  روزرساااانیهبا
 و  اصااالای  سااااایاات
 های دانشگاهزیرسایت

درصااااد 
 پیشرفت

10 60 10 10 10 
واحد فناوری 

 اطلاعات 
کارشناس 
 وبسایت

GD5S5O4A3 
 انگلیسای ساایت  تکمیل
 دانشگاه

درصااااد 
 پیشرفت

20 40 15 15 10 
واحد فناوری 

 اطلاعات 
کارشناس 
 وبسایت

GD5S5O4A4 

  شاخصای  ساایتوب  ارائه
کلیاه  باه  دامین  تحات 

 اساتید دانشگاه

درصااااد 
 پیشرفت

20 20 20 20 20 
واحد فناوری 

 اطلاعات 
کارشناس 
 وبسایت

GD5S5O2A2 
  روزرساااانیباه  و  ارتقااء

 دانشگاه افزارهاینرم
درصاااااد 

 پیشرفت
20 30 20 20 10 

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

GD5S5O2A3 فرایندها کردن مکانیزه 
درصاااااد 

 پیشرفت
15 25 30 20 10 

واحاد فنااوری 
 اطلاعات

واحاد فنااوری 
 اطلاعات
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 هدف راهبردی:  

 ارتقاء عملکرد کارکنانهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD6S6O2A1 
باا   قرارداد  هاا بااناکعقاد 
 جهت پرداخت وام

درصد 
 پیشرفت 

25 25 25 15 10 
معاونت 
 توسعه 

واحد رفاه و   
 پشتیبانی 

GD6S6O2A2 

ها و عقد قرارداد با شاارکت
هاا جهات خریاد فروشاااگااه

 اقساطی

درصد 
 پیشرفت 

10 25 30 20 15 
معاونت 
 توسعه 

واحد رفاه و   
 پشتیبانی 

GD6S6O2A3 

باا هتال قرارداد  هاا، عقاد 
ماراکاز رسااااتاوران و  هااا 

 تفریحی

درصد 
 پیشرفت 

25 25 25 15 10 
معاونت 
 توسعه 

واحد رفاه و   
 پشتیبانی 

GD6S6O2A4 
بیماه هاای عقاد قرارداد باا 

 تکمیلی
درصد 
 پیشرفت 

10 25 30 20 15 
معاونت 
 توسعه 

واحد رفاه و   
 پشتیبانی 

GD6S6O2A5 های همگانیانجام ورزش 
درصد 
 پیشرفت 

25 25 25 15 10 
واحد رفاه و   

 پشتیبانی 
واحد رفاه و   

 پشتیبانی 

GD6S6O2A6 
جاهاات   تاماریانااات  اناجااام 

 های قهرمانیورزش
درصد 
 پیشرفت 

10 25 30 20 15 
واحد رفاه و   

 پشتیبانی 
واحد رفاه و   

 پشتیبانی 

 
 های اداریمدیریت مالی بهینه، تسهیل فرایند  (: Gهدف کلان )

 مدیریتی هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره ء ارتقا  :(S)هدف راهبردی 

 اداریهای مدیریت مالی بهینه، تسهیل فرایند  (: Gهدف کلان )

 ؟: (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 
GD6S6O1 

  و  خریدها و ارائه خدمات با توجه به صرف و صلاح دانشگاه در راستای افزایش کیفیت بهتر کالا

 خدمات 

2 GD6S6O2   ارتقاء عملکرد کارکنان 

3 GD6S6O3 ارتقاء سطح رفاهی و سلامتی کارکنان 

 هدف راهبردی:  

با توجه به صرف و صلاح دانشگاه در راستای افزایش کیفیت بهتر کالاهدف کمی:    ارائه خدمات    و   خریدها و 

 خدمات 

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD6S6O1A1 
اساتفاده از ساامانه ساتاد  

 ایران 
درصد 
 پیشرفت 

واحد  10 15 25 25 25
 پشتیبانی 

واحد 
 پشتیبانی 

GD6S6O1A2 
افزارهای اساااتفاده از نرم

 پشتیبانی
درصد 
 پیشرفت 

واحد  15 20 30 25 10
 پشتیبانی 

واحد 
 پشتیبانی 
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 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD7S7O1 دانشگاه  قراردادهای  و حقوقی  نظام توسعه 

 
 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا هدف راهبردی: 

 ارتقاء عملکرد کارکنانهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 
 پیگیر مجری

GD7S7O1A1 
تخلفات   پیشگیری از وقوع جرائم، 

 و معضلات قضایی و آموزش
درصد 
 پیشرفت 

واحد  10 15 25 25 25
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A2 حساباخذ انواع تعهدات و تسویه 
درصد 
 پیشرفت 

واحد  15 20 30 25 10
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A3 
و   رسمی  اسناد  تنظیم  بر     نظارت 

 امور ثبتی
درصد 
 پیشرفت 

واحد  10 15 25 25 25
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A4  نظارت و تهیه و تنظیم قراردادها 
درصد 
 افزایش

واحد  15 20 30 25 10
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

 

 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 ارتقاء عملکرد کارکنانهدف کمی:  

14 نشانگر  اقدام کد برنامه 
01

 14
02

 14
03

 14
04

 14
05

 

 پیگیر مجری

GD7S7O1A6 
ی  ها همعاضاادت قضااایی مشاااور

 حقوقی
درصد 
 پیشرفت 

20 20 20 20 20 
واحد 
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A7 

ثبات و سااااماانادهی شاااکاایاات،  
هاا، تعهادات اسااانااد و دادخواسااات
 سامانه جامع حقوقیمدارک در 

درصد 
 پیشرفت 

20 40 15 15 10 

واحد 
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A8 

نیاز به نیروی حقوقی متخصاااص،  
متعهااد و  موارد   ؛مجرب  برخی  در 

 استفاده از وکلای داگستری 

درصد 
 پیشرفت 

10 30 10 25 25 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A9  استفاده از دانش حقوقی 
درصد 
 پیشرفت 

20 40 15 15 10 
واحد 
 حقوقی

واحد 
 حقوقی

GD7S7O1A10 ارتقاء چارت تشکیلاتی به مدیریت 
درصد 
 پیشرفت 

10 30 10 25 25 
معاونت 
 توسعه 

واحد 
 حقوقی

 

 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ءارتقا  (:Gهدف کلان )

 مالی نظام وریبهره  و کارایی افزایش:  (S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD8S8O1  ارتقاء عملکرد کارکنان 

2 GD8S8O2 دانشگاه  ارکان  مالی  نظام سازییکپارچه 
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 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 اموال و انبار مدیریت نوین هاینظام  کارگیریبه هدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD8S8O3A1 

شااانااساااایی و تهیاه فهرسااات 
ماناقاول  ویاژگای اماوال  تامااام  هااای 
 دانشگاه

درصد 
 پیشرفت 

50 20 10 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O3A2 

شااانااساااایی و تهیاه فهرسااات 
غیرمنقول هاای تماام اموال  ویژگی
 دانشگاه

درصد 
 پیشرفت 

50 20 10 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O3A3 اندازی سیستم انبارداری نوینراه 
درصد 
 پیشرفت 

50 20 10 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

 

 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 اموال و انبار مدیریت نوین هاینظام  کارگیریبه هدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

3 GD8S8O3 اموال  و انبار مدیریت نوین  هاینظام  کارگیریبه 

 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 ارتقاء عملکرد کارکنانهدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD8S8O1A1 

ریزی و طراحی نظاام حساااابداری برنامه
نایاروی  تاربایاات  و  جااذب  و  ماادیاریاات 

 متخصص این حوزه

درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O1A2 

یاابی  ریزی و طراحی نظاام هزیناهبرنااماه

abc   و جذب و تربیت نیروی متخصاص
 این حوزه

درصد 
 پیشرفت 

25 25 20 20 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

 مدیریتی  هایسیستم  و اداری نظامات وریبهره  ء ارتقا  هدف راهبردی:

 دانشگاه  ارکان مالی نظام سازییکپارچه هدف کمی:   

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  اقدام کد 

GD8S8O2A1 
ها ها، قالبطراحی و ابلاغ یکسان فرم 

 و استانداردهای هزینه
درصد 
 پیشرفت 

40 20 20 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O2A2 
ها ها، قالبطراحی و ابلاغ یکسان فرم 

 و استانداردهای درآمد
درصد 
 پیشرفت 

40 20 20 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O2A3 
ها ها، قالبطراحی و ابلاغ یکسان فرم 

 و استانداردهای پرداخت
درصد 
 پیشرفت 

40 20 20 10 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 
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GD8S8O3A4 
پاایش و تهیاه رساااالاه از تماامی  

 اموال منقول
درصد 
 پیشرفت 

20 30 20 20 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O3A5 
پاایش و تهیاه رساااالاه از تماامی  

 اموال غیرمنقول
درصد 
 پایش 

20 30 20 20 10 
واحد 
 مالی 

واحد 
 مالی 

GD8S8O3A6 
نارم راهخاریااد  و  اناادازی افازار 

 سیستم انبارداری
درصد 
 پیشرفت 

35 20 25 10 10 
معاونت 
 توسعه  

واحد 
 مالی 

 

 های اداریمدیریت مالی بهینه، تسهیل فرایند   (:Gهدف کلان )

 (امکانات  و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ء ارتقا  :(S)هدف راهبردی 

 اهداف کمی  کد ردیف

1 GD9S9O1 دانشگاهی اماکن و ابنیه تمامی شرایط  و وضعیت پایش و آمایش 

2 GD9S9O2 جدید   ابنیه توسعه و ساخت و دانشگاهی هایساختمان   نیازسنجی 

3 GD9S9O3 ،دانشگاهی  هایساختمان ایدوره تجهیز  و سرویس  تعمیر 

4 GD9S9O4 هاآن  خرید و جدید تجهیزات تهیه گذاریاولویت  و نیازسنجی 

5 GD9S9O5 تجهیزات ایدوره سرویس  و تعمیر 

6 GD9S9O6 اندازی نظام ایمنی دانشگاه راه 

 

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 دانشگاهی  اماکن و ابنیه تمامی شرایط و وضعیت پایش و آمایش هدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O1A1 

ریزی و طراحی نظام جامع برنامه
آماایش و پاایش ابنیاه مبتنی بر 

 ایجاد سازوکارهای آمایش

درصد 
 30 25 20 15 10 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O1A2 

ریزی و طراحی اسااتاندارد برنامه
ابنایااه  اعتاباااربخشااای  نظااام  و 

و   ءدانشااگاهی مبتنی بر احصااا
 هاتدوین شاخص

درصد 
 اقدام

5 10 15 30 40 

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O1A3 
آمااایاش   زمااانای  تاقاویام  طاراحای 

 ابنیه

درصد 
 30 25 20 15 10 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O1A4 
دوره ابانایااه آمااایاش  تامااامای  ای 

 دانشگاهیدرون

درصد 
 ابنیه 

تحت  
 آمایش 

10 15 20 25 30 

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O1A5 
دوره ابانایااه آمااایاش  تامااامای  ای 

 دانشگاهیدرون

درصد 
 ابنیه 

تحت  
 آمایش 

5 15 25 30 25 

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی
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GD9S9O1A6 

تدوین گزارش سالانه از وضعیت 
دانشاااگااهی  ابنیاه درون و برون

 مبتنی بر نظام اعتباربخشی

درصد 
پیشرفت  
 گزارش

5 15 20 25 35 
دفتر فنی 

و 
 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O1A7 
تف و  یلی صاااتهیاه طرح جاامع 

 دانشگاه

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

 

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 جدید  ابنیه  توسعه و ساخت  و دانشگاهی هایساختمان نیازسنجیهدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O2A1 

و  نیااازسااانجی  نظااام  ایجاااد 
گاذاری سااااخات ابنیاه  اولویات
 جدید

درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A2 
نیازهای دانشااگاه در   ءاحصااا

 حوزه ساخت ابنیه جدید
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A3 
بیمارساتان توانبخشای تکمیل  
 اخوان

درصد 
 تکمیل

20 0 10 30 40 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A4 
تکمیال کلینیاک توانبخشااای  

 یافت آباد
درصد 
 تکمیل

95 0 0 5 0 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A5 
تکمیل بیمارساتان روانپزشاکی  

 تختخوابی ایثار 200
درصد 
 تکمیل

5 10 20 30 35 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A6 

تاکامایاال   و  عامالایااات  شاااروع 
تختخوابی    549بیماارساااتاان  

رویااکاارد   بااا  رازی  جااناارال 
 روانپزشکی و توانبخشی

درصد 
 تکمیل

0 0 10 20 30 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A7 
تکمیال مرکز رشاااد و نوآوری 

 دانشگاه
درصد 
 تکمیل

30 0 20 30 20 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A8 

  10000شااروع عملیات و تکمیل  
مترمربع فضاای آموزشای و کمک  
آموزشااای و احاداث دانشاااکاده 

 توانبخشی دانشگاه

درصد 
 تکمیل

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A9 

  3300تکمیل  شروع عملیات و  
مترمربع فضااای پژوهشاای و  

 تحقیقاتی

درصد 
 تکمیل

5 15 25 30 25 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A10 

احاداث و تکمیال    ،اخاذ مجوز
رفاااهای  و  آماوزشااای  مارکاز 

 الدین کلا در مازندرانصلاح

درصد 
 تکمیل

0 10 20 30 40 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A11 

شاروع عملیات و تکمیل مرکز 
پاژوهشاااکااده  و  تاحاقایاقااات 

 سالمندی کشور

درصد 
 تکمیل

0 10 20 30 40 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی
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GD9S9O2A12 
تاکامایاال   و  عامالایااات  شاااروع 

 استخر سرپوشیده دانشگاه
درصد 
 تکمیل

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A13 
تکمیال سااااختماان خوابگااه  

 )ع( پسران امام حسین
درصد 
 تکمیل

5 10 15 30 40 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A14 توسعه مرکز نظام مافی 
درصد 
 تکمیل

5 15 25 30 25 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O2A15 

هکتااری   100تهیاه طرح جاامع  
و توساااعاه آتی بیماارساااتاان 

 روانپزشکی رازی

درصد 
 تکمیل

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی 
 و مهندسی

 

 

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 دانشگاهی  هایساختمان  ایدوره  تجهیز  و سرویس  تعمیر،هدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O3A1 

سرویس  طراحی   و  تعمیر  نظام 
 ای ابنیهدوره

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O3A2 

اولویت  و طراحی  تعمیر  تقویم  و  ها 
وضعیت مبنای  بر  ابنیه    سرویس  

 شدهآمایش

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O3A3 

ابنیه جهت تجهیز و  تهیه   ملزومات 
 هاتعمیر ساختمان

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O3A4 

درصد  سرویس، تعمیر و تجهیز تمامی ابنیه 
 25 30 25 15 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 جدید  ابنیه  توسعه و ساخت  و دانشگاهی هایساختمان نیازسنجیهدف کمی:  

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O2A16 

نیازسنجی   نظام  طراحی 
 ساخت ابنیه جدید

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر 
فنی و 
 مهندسی

GD9S9O2A17 

نیاازهاای  اساااتعلام دوره ای 
هاا و فیزیکی و مکاانی معااونات

 ارکان مختلف دانشگاه

درصد 
 40 30 15 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر 
فنی و 
 مهندسی

GD9S9O2A18 

ای نیازهای نیازسااانجی دوره
فیزیکی دانشاگاه برای سااخت 

 ابنیه جدید

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر 
فنی و 
 مهندسی

GD9S9O2A19 

بندی ساااخت ابنیه بر  اولویت
هاای نظاام مبناای شااااخص

 نیازسنجی

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

معاونت 
 توسعه 

دفتر 
فنی و 
 مهندسی
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GD9S9O3A5 

های برق فرسوده  تعویض کل کابل
های ستاد مرکزی دانشگاه ساختمان

های با توجه به توسعه آتی و کاربری
 موجود

درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
دفتر فنی 

و 
 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O3A6 

اکسیژنراه سیستم  ساز  اندازی 
 بیمارستان روانپزشکی رازی

درصد 
 0 10 10 30 50 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

 

 

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 ها آن خرید  و جدید  تجهیزات  تهیه گذاریاولویت و نیازسنجی هدف کمی: 

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O4A3 
طراحی نظاام نیاازسااانجی خریاد 

 تجهیزات

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O4A4 

ای نیازهای فیزیکی  استعلام دوره
ارکاان و مکاانی معااونات هاا و 

 مختلف دانشگاه

درصد 
 40 30 15 10 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O4A5 
دوره تجهیزات  نیااازسااانجی  ای 
 مورد نیاز دانشگاه

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

فنی دفتر 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

GD9S9O4A6 

بنادی خریاد تجهیزات بر  اولویات
شاااااخص نظااام  مبنااای  هااای 

 نیازسنجی

درصد 
 25 30 25 15 5 اقدام

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

دفتر فنی 
و 

 مهندسی

 

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 ها آن خرید  و جدید  تجهیزات  تهیه گذاریاولویت و نیازسنجی هدف کمی: 

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O4A1 

و  نایااازساااناجای  ناظااام  ایاجاااد 
تجهیزات اولویاات خریااد  گااذاری 

 جدید

درصد 
 25 30 25 15 5 اقدام

معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O4A2 
احصااء نیازهای دانشاگاه در حوزه 

 خرید تجهیزات کلان دانشگاه
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
معاونت 
 توسعه 

دفتر فنی و 
 مهندسی

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا هدف راهبردی: 

 تجهیزات ایدوره سرویس  و تعمیر هدف کمی: 

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O5A1 
ایجااد نظاام توساااعاه و تعمیر 

 تجهیزات دانشگاه
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
 دفتر فنی و
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی
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 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  راهبردی:هدف 

 اندازی نظام ایمنی دانشگاه راه  هدف کمی: 

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O6A1 
طراحی نظام اساتاندارد ایمنی دانشاگاه  

 هاو تدوین شاخص ءو احصا
درصد 
 اقدام

5 10 15 30 40 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O6A2 
اماااکان   ایامانای  وضاااعایاات  آمااایاش 

 دانشگاهی
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O6A3 
خریاد ملزوماات ایمنی جادیاد و تعمیر و 

 سرویس تجهیزات ایمنی
درصد 
 اقدام

5 15 25 30 25 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O6A4 
تاا  فانای أاخااذ  ماعااایانااه  و  یایاادیااه 
 ی دانشگاه و مراکز تابعه هاهموتورخان

درصد 
 اقدام

5 10 15 30 40 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O6A5 
اخاذ اساااتاانادارد آساااانساااورهاای  

 دانشگاههای تحت پوشش ساختمان
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O6A6 
نشانی جهت ییدیه ایمنی و آتشأاخذ ت

 های تحت پوشش دانشگاهساختمان
درصد 
 اقدام

5 10 15 30 40 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی

GD9S9O5A2 

دوره ماناظام  هااای  اساااتامارار 
تعمیر و توساااعه  سااارویس،  

 تجهیزات

درصد 
 40 30 15 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O5A3 

برگزاری دوره آموزش استفاده 
از تجهیزات خاص دانشاااگاه 

 برای کاربران آن

درصد 
 25 30 25 15 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

 ( امکانات و تجهیزات ابنیه،)  دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی  و کیفی ء ارتقا  هدف راهبردی:

 تجهیزات ایدوره سرویس   و تعمیرهدف کمی: 

 پیگیر مجری  1405 1404 1403 1402 1401 شاخص  اادام  کد اقدام 

GD9S9O5A4 
طراحااای نظاااام سااارویس، 

 تعمیر و توسعه تجهیزات
درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O5A5 

هااا و تقااویم طراحاای اولویت
تعمیاااااار و ساااااارویس 
تجهیااازات دانشاااگاه بااار 

 شدهمبنای وضعیت آمایش

درصد 
 اقدام

5 10 15 30 40 
دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O5A6 

تهیاااه ملزوماااات جهااات 
سااااارویس و تعمیااااارات 

 ایدوره

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O5A7 
ساارویس، تعمیاار و توسااعه 

 تجهیزات
درصد 
 اقدام

5 15 25 30 25 
دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی

GD9S9O5A8 

هااای آموزشاای طراحاای دوره
اساااااتفاده از تجهیااااازات 

 دانشگاه

درصد 
 35 30 20 10 5 اقدام

دفتر فنی و 
 مهندسی

دفتر فنی و 
 مهندسی
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GD9S9O6A7 

هاای  ساااازی معاابر و راهمنااساااب
های موجود  ساااختماندسااترساای به  

دانشاااگااه و مراکز تاابعاه باا توجاه باه  
الزامات ساازمان بهزیستی و حمایت از 

 معلولین

درصد 
 اقدام

5 10 20 30 35 
دفتر فنی 
 و مهندسی

دفتر فنی 
 و مهندسی
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